Bericht der Geschaftsleitung an die Hauptversammlung zu Tages-
ordnungspunkt 8 gemaB §8§ 278 Absatz 3, 221 Absatz 4 Satz 2 AktG
in Verbindung mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG

Die Geschaftsleitung wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 9. Mai 2014 unter Tagesordnungspunkt 10 zur Ausgabe Op-
tions- und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Ge-
winnschuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente im
Gesamtnennbetrag von bis zu 2.000.000.000,00 EUR ermachtigt. Zur Be-
dienung der Ermdachtigung 2014 wurde ein Bedingtes Kapital II in Hohe von
16.801.491,20 EUR geschaffen (§ 5 Absatz 5 der Satzung), das bis zum
Tag der Verdffentlichung der Einladung zu dieser Hauptversammlung in die-

ser Hohe fortbesteht.

Die Geschéaftsleitung und der Aufsichtsrat halten es unter anderem zur Er-
héhung der Flexibilitat flir zweckmaBig, die bestehende Erméchtigung aus
2014 sowie das bestehende Bedingte Kapital II aufzuheben und durch eine
neue Ermdachtigung und ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital II)
zu ersetzen. Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten oder Gewinn-
schuldverschreibungen oder eine Kombination dieser Instrumente ("Schuld-
verschreibungen") im Gesamtnennbetrag von bis zu 2.000.000.000,00 EUR
sowie zur Schaffung des dazugehdrigen bedingten Kapitals von bis zu
16.801.491,20 EUR soll die nachfolgend noch néher erlduterten Moglichkei-
ten der Gesellschaft zur Finanzierung ihrer Aktivitaten erweitern und der
Geschdftsleitung insbesondere bei Eintritt glinstiger Kapitalmarktbedingun-
gen den Weg zu einer im Interesse der Gesellschaft liegenden flexiblen und
zeitnahen Finanzierung eréffnen. Die Ermachtigung soll fir eine funfjahrige
Laufzeit bis zum 26. April 2023 erteilt werden.

Vorteile des Finanzierungsinstruments

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die
Geschaftsentwicklung und einen erfolgreichen Marktauftritt des Unterneh-
mens. Durch die Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen (,Schuldverschreibungen™) kann die Gesellschaft je nach aktueller
Marktlage attraktive Finanzierungsmoglichkeiten und -konditionen nutzen,

um dem Unternehmen Kapital mit niedriger Verzinsung zuflieBen zu lassen.

1 von 9



Bericht der Geschéftsleitung
zu Punkt 8 der Tagesordnung

Erzielte Wandel- und/oder Optionspramien kommen der Gesellschaft zugu-
te. Ferner konnen durch die Begebung von Schuldverschreibungen, gege-
benenfalls in Verbindung mit anderen Instrumenten wie einer Kapitalerho-
hung, neue Investorenkreise erschlossen werden. Die vorgesehene Mdg-
lichkeit, neben der Einrdumung von Wandel- und/oder Optionsrechten auch
Wandlungs- und/oder Optionspflichten zu begriinden, erweitert den Spiel-
raum dieses Finanzierungsinstruments. Die vorgeschlagene Erméchtigung
gibt der Gesellschaft die erforderliche Flexibilitdt, die Schuldverschreibun-
gen selbst oder Uber ein nachgeordnetes Konzernunternehmen der Gesell-
schaft auszugeben. Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch in
anderen gesetzlichen Wahrungen von OECD-Ldndern ausgegeben werden.
Dartber hinaus soll die Erfillung der Schuldverschreibungen durch die Lie-
ferung von Aktien der Gesellschaft oder die Zahlung des Gegenwerts in

Geld vorgesehen werden konnen.
Ausgabepreis

Der Ausgabepreis fiir die neuen Aktien muss mit Ausnahme der Félle, in de-
nen eine Ersetzungsbefugnis oder eine Options- oder Wandlungspflicht vor-
gesehen ist, mindestens 80 % des zeitnah zur Ausgabe der Schuldver-
schreibungen, die mit Options- oder Wandlungsrechten verbunden sind,
ermittelten Borsenkurses der Stilickaktien der Gesellschaft entsprechen.
Durch die Mdéglichkeit eines Zuschlags (der sich abhdngig von der Laufzeit
der Options- bzw. Wandelschuldverschreibung erhéhen kann) wird die Vo-
raussetzung daflr geschaffen, dass die Bedingungen der Wandel- bzw. Op-
tionsschuldverschreibungen den jeweiligen Kapitalmarktverhdltnissen im
Zeitpunkt ihrer Ausgabe Rechnung tragen kénnen.

In den Fallen einer Ersetzungsbefugnis beziehungsweise einer Options-
/Wandlungspflicht kann der Ausgabepreis der neuen Aktien nach nédherer
MaBgabe der Anleihebedingungen mindestens entweder den oben genann-
ten Mindestpreis betragen oder dem volumengewichteten Durchschnittswert
der Borsenkurse der Stlckaktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem an der Frankfurter Wertpapierbérse)
wdahrend der 10 Borsentage vor dem Tag der Endfalligkeit oder dem ande-
ren festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn dieser Durchschnitts-

kurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt.

Der Wandlungs-/Optionspreis kann unbeschadet von § 9 Absatz 1 und
§ 199 Absatz 2 AktG aufgrund einer Verwdsserungsschutz- beziehungswei-

se Anpassungsklausel nach naherer Bestimmung der der jeweiligen Schuld-
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verschreibung zugrunde liegenden Bedingungen angepasst werden, wenn
es wahrend der Laufzeit der Schuldverschreibungen zum Beispiel zu Kapi-
talveranderungen bei der Gesellschaft kommt, etwa einer Kapitalerhéhung
beziehungsweise Kapitalherabsetzung oder einem Aktiensplit. Weiter kén-
nen Verwasserungsschutz beziehungsweise Anpassungen vorgesehen wer-
den in Zusammenhang mit Dividendenzahlungen, der Begebung weiterer
Wandel-/Optionsschuldverschreibungen, UmwandlungsmaBnahmen sowie
im Fall anderer Ereignisse mit Auswirkungen auf den Wert der Options- be-
ziehungsweise Wandlungsrechte, die wahrend der Laufzeit der Schuldver-
schreibungen eintreten (wie zum Beispiel einer Kontrollerlangung durch ei-
nen Dritten). Verwdsserungsschutz beziehungsweise Anpassungen kénnen
insbesondere durch Einrdumung von Bezugsrechten, durch Verdnderung
des Wandlungs-/Optionspreises sowie durch die Verdnderung oder Einrdu-

mung von Barkomponenten vorgesehen werden.
Bezugsrecht der Kommanditaktionare

Den Kommanditaktionaren steht grundsatzlich das gesetzliche Bezugsrecht
auf die Schuldverschreibungen zu (§§ 278 Absatz 3, 221 Absatz 4 i.V.m.
§ 186 Absatz 1 AktG). Um die Abwicklung zu erleichtern, soll auch von der
Moglichkeit Gebrauch gemacht werden, die Schuldverschreibungen an ein
Kreditinstitut oder ein Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung
auszugeben, den Kommanditaktiondren die Schuldverschreibungen ent-
sprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht i.S. von
§ 186 Absatz 5 AktG).

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Der Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrdge erméglicht die Ausnut-
zung der erbetenen Ermachtigung durch runde Betrage. Dies erleichtert die
Abwicklung des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre. Dieser Fall des Be-
zugsrechtsausschlusses liegt daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer

Kommanditaktionare.

Bezugsrechtsausschluss fiir ausstehende Options- und Wandel-
schuldverschreibungen

Der Ausschluss des Bezugsrechts zugunsten der Inhaber oder Glaubiger von
bereits ausgegebenen Wandlungsrechten/-pflichten und Optionsrechten/-
pflichten hat den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis fiir die be-

reits ausgegebenen Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder Wandlungs- bzw.
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Optionspflichten nicht ermaBigt zu werden braucht und dadurch insgesamt
ein hoherer Mittelzufluss ermdoglicht wird. Auch dieser Fall des Bezugs-
rechtsausschlusses liegt daher im Interesse der Gesellschaft und ihrer

Kommanditaktionére.

Bezugsrechtsausschluss bei Ausgabe von Schuldverschreibungen
gegen Sacheinlagen

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Sacheinlagen er-
folgen, sofern dies im Interesse der Gesellschaft liegt. In diesem Fall ist die
Geschaftsleitung ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Kommanditaktiondre auszuschlieBen, sofern der Wert der
Sacheinlage in einem angemessenen Verhéltnis zu dem nach anerkannten
finanzmathematischen Grundsétzen zu ermittelnden theoretischen Markt-
wert der Schuldverschreibungen steht. Dies eroffnet die Mdoglichkeit,
Schuldverschreibungen in geeigneten Einzelfallen auch als Akquisitionswah-
rung einsetzen zu kénnen, z.B. in Zusammenhang mit dem Erwerb von Un-
ternehmen, Unternehmensbeteiligungen (wobei dies auch im Wege der Ver-
schmelzung oder anderer umwandlungsrechtlicher MaBnahmen erfolgen

kann) oder sonstigen Wirtschaftsgitern.

Die Moglichkeit, Schuldverschreibungen als Gegenleistung anbieten zu kén-
nen, ist insbesondere im internationalen Wettbewerb um interessante Ak-
quisitionsobjekte erforderlich und schafft den notwendigen Spielraum, sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensbe-
teiligungen oder sonstigen Wirtschaftsgitern liquiditdtsschonend ausnutzen
zu kénnen. Dies kann auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finan-
zierungsstruktur sinnvoll sein. Die Geschéftsleitung wird in jedem Einzelfall
sorgfaltig prifen, ob er von der Ermachtigung zur Begebung von Schuldver-
schreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten oder Wandlungs- bzw.
Optionspflichten gegen Sacheinlagen mit Bezugsrechtsausschluss Gebrauch
machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn dies im Interesse der Gesell-

schaft und damit ihrer Kommanditaktionére liegt.

Bezugsrechtsausschluss gemaB §§ 278 Absatz 3, 221 Absatz 4, 186
Absatz 3 Satz 4 AktG

Die Geschaftsleitung wird ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Kommanditaktionédre vollstandig auszuschlieBen,
wenn die Ausgabe der Schuldverschreibungen gegen Barzahlung zu einem

Kurs erfolgt, der den Marktwert dieser Anleihen nicht wesentlich unter-
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schreitet. Hierdurch erhélt die Gesellschaft die Moglichkeit, giinstige Markt-
situationen sehr kurzfristig und schnell zu nutzen und durch eine marktnahe
Festsetzung der Konditionen bessere Bedingungen bei der Festlegung von
Zinssatz, Options- bzw. Wandlungspreis und Ausgabepreis der Options-
bzw. Wandelschuldverschreibungen zu erreichen. Eine marktnahe Konditio-
nenfestsetzung und reibungslose Platzierung ware bei Wahrung des Bezugs-
rechts nicht mdéglich. Zwar gestattet § 186 Absatz 2 AktG eine Verof-
fentlichung des Bezugspreises (und damit der Konditionen der Schuldver-
schreibungen) bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der hau-
fig zu beobachtenden Volatilitdt an den Aktienmérkten besteht aber auch
dann ein Marktrisiko (iber mehrere Tage, welches zu Sicherheitsabschlagen
bei der Festlegung der Anleihekonditionen und so zu nicht marktnahen
Konditionen fuhrt. Auch ist bei Bestand eines Bezugsrechts wegen der Un-
gewissheit lber dessen Ausiibung (Bezugsverhalten) die erfolgreiche Plat-
zierung bei Dritten gefahrdet bzw. mit zuséatzlichen Aufwendungen verbun-
den. SchlieBlich kann bei Einrdumung eines Bezugsrechts die Gesellschaft
wegen der Lange der Bezugsfrist nicht kurzfristig auf gunstige bzw. ungiins-
tige Marktverhdltnisse reagieren, sondern ist ricklaufigen Aktienkursen
wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fiir die Gesellschaft un-

glnstigen Eigenkapitalbeschaffung fiihren kénnen.

Fir diesen Fall eines vollstdndigen Ausschlusses des Bezugsrechts gilt ge-
mak §§ 278 Absatz 3, 221 Absatz 4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG sinngemdB. Die dort geregelte Grenze fiir Bezugs-
rechtsausschliisse von 10 % des Grundkapitals ist nach dem Beschlussin-
halt einzuhalten. Das Volumen des bedingten Kapitals, das in diesem Fall
hochstens zur Sicherung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. -pflichten
zur Verfugung gestellt werden soll, betragt knapp weniger als 10 % des ak-
tuellen Grundkapitals der Gesellschaft. Durch eine entsprechende Vorgabe
im Ermachtigungsbeschluss ist ebenfalls sichergestellt, dass auch im Fall ei-
ner Kapitalherabsetzung die 10 %-Grenze nicht iberschritten wird, da nach
der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss ausdriicklich 10 % des
Grundkapitals nicht Gberschritten werden dirfen, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch - falls dieser Betrag geringer ist — im
Zeitpunkt der Auslibung der vorliegenden Ermaéchtigung. Auf diese Begren-
zung auf 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung in direk-
ter oder entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-

gegeben oder verduBert werden. Ferner sind auf diese Begrenzung von
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10 % des Grundkapitals diejenigen Aktien anzurechnen, die aufgrund einer
wéhrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts entsprechend § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG begebenen Wandel- oder
Optionsschuldverschreibung auszugeben oder zu gewédhren sind. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass keine Schuldverschreibungen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Aktiondre ausgegeben werden, soweit dies
dazu fuhren wiirde, dass unter Berilicksichtigung von Kapitalerhéhungen
oder bestimmten Platzierungen eigener Aktien in unmittelbarer, sinngemé-
Ber oder entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ein
Bezugsrecht der Aktionare auf neue oder eigene Aktien der Gesellschaft in
einem Umfang von mehr als 10 % der derzeit ausstehenden Aktien ausge-

schlossen ware.

Aus § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ergibt sich ferner, dass der Ausgabepreis
den Boérsenpreis nicht wesentlich unterschreiten darf. Hierdurch soll sicher-
gestellt werden, dass eine nennenswerte wirtschaftliche Verwésserung des
Wertes der Aktien nicht eintritt. Ob ein solcher Verwé&sserungseffekt bei der
bezugsrechtsfreien Ausgabe von Optionsanleihen, Optionsgenussscheinen,
Optionsgewinnschuldverschreibungen,  Wandelanleihen, = Wandelgenuss-
scheinen oder Wandelgewinnschuldverschreibungen eintritt, kann ermittelt
werden, indem der hypothetische Borsenpreis der Optionsanleihen, Opti-
onsgenussscheine, Optionsgewinnschuldverschreibungen, Wandelanleihen,
Wandelgenussscheine oder Wandelgewinnschuldverschreibungen nach an-
erkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden errechnet und
mit dem Ausgabepreis verglichen wird. Liegt nach pflichtgemé&Ber Priifung
dieser Ausgabepreis nur unwesentlich unter dem hypothetischen Bérsen-
preis zum Zeitpunkt der Begebung der Schuldverschreibungen, ist nach
dem Sinn und Zweck der Regelung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ein Be-
zugsrechtsausschluss wegen des nur unwesentlichen Abschlags zulidssig.
Der Beschluss sieht deshalb vor, dass die Geschéftsleitung vor Ausgabe der
Schuldverschreibungen nach pflichtgemé&Ber Prifung zu der Auffassung ge-
langen muss, dass der vorgesehene Ausgabepreis zu keiner nennenswerten
Verwasserung des Wertes der Aktien fihrt, da der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen ihren nach anerkannten, insbesondere finanzma-
thematischen Methoden ermittelten hypothetischen Marktwert nicht we-
sentlich unterschreitet. Damit wiirde der rechnerische Marktwert eines Be-
zugsrechts auf beinahe Null sinken, so dass den Kommanditaktiondren
durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter wirtschaftlicher

Nachteil entstehen kann. All dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Ver-
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wasserung des Wertes der Aktien durch den Bezugsrechtsausschluss nicht
eintritt.

AuBerdem haben die Kommanditaktiondre die Moglichkeit, ihren Anteil am
Grundkapital der Gesellschaft auch nach Ausiibung von Wandlungs- oder
Optionsrechten jederzeit durch Zukaufe von Aktien Uber die Borse aufrecht
zu erhalten. Demgegenliber ermoglicht die Ermadachtigung zum Bezugs-
rechtsausschluss der Gesellschaft marktnahe Konditionenfestsetzung,
groBtmaogliche Sicherheit hinsichtlich der Platzierbarkeit bei Dritten und die

kurzfristige Ausnutzung glinstiger Marktsituationen.

Bezugsrechtsausschluss bei Genussrechten oder Gewinnschuldver-
schreibungen ohne Optionsrecht oder Umwandlungsrecht oder -
pflicht

Soweit Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ohne Options- o-
der Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden sollen, ist die Ge-
schaftsleitung ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Kommanditaktiondre insgesamt auszuschlieBen, wenn diese Ge-
nussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen obligationsdhnlich ausge-
stattet sind, d.h. keine Mitgliedschaftsrechte in der Gesellschaft begriinden,
keine Beteiligung am Liquidationserlés gewahren oder die Hohe der Verzin-
sung nicht auf Grundlage der Hohe des Jahresiiberschusses, des Bilanzge-
winns oder der Dividende berechnet wird. Zudem ist erforderlich, dass die
Verzinsung und der Ausgabebetrag der Genussrechte oder Gewinnschuld-
verschreibungen den zum Zeitpunkt der Begebung aktuellen Marktkonditio-
nen entsprechen. Wenn die genannten Voraussetzungen erflllt sind, resul-
tieren aus dem Ausschluss des Bezugsrechts keine Nachteile fur die Kom-
manditaktiondre, da die Genussrechte bzw. Gewinnschuldverschreibungen
keine Mitgliedschaftsrechte begriinden und auch keinen Anteil am Liquida-

tionserlos oder am Gewinn der Gesellschaft gewdhren.

Beschrankung des Gesamtumfangs bezugsrechtsfreier Kapitalerho-
hungen

Die Ausgabe von Schuldverschreibungen gegen Bar- und Sacheinlagen un-
ter Ausschluss des Bezugsrechts darf nach dieser Erméchtigung nur erfol-
gen, wenn die Summe der neuen Aktien der Gesellschaft, die aufgrund sol-
cher Schuldverschreibungen auszugeben sind, rechnerisch einen Anteil von
insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder

zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung noch - falls dieser
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Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf
diese Obergrenze von 20 % sind eigene Aktien anzurechnen, die wahrend
der Laufzeit dieser Ermachtigung auf Grundlage anderer KapitalmaBnahmen
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Kommanditaktiondre ausgegeben
wurden. Hierzu zahlen insbesondere Aktien, die aus genehmigtem Kapital
oder aufgrund einer wahrend der Laufzeit dieser Ermdchtigung auf der
Grundlage der Ausnutzung einer anderen Erméchtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen Schuldverschreibung auszugeben oder zu ge-
wahren sind. Durch diese Anrechnung wird eine mogliche Stimmrechtsver-
wasserung der vom Bezugsrecht ausgeschlossenen Kommanditaktionére

begrenzt.

Das Bedingte Kapital II wird benétigt, um mit entsprechend ausgestalteten
Schuldverschreibungen verbundene Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder
Wandlungs- bzw. Optionspflichten oder Andienungsrechte in Bezug auf Ak-
tien der Gesellschaft erfiillen zu kénnen, soweit nicht andere Erfillungsfor-

men zur Bedienung eingesetzt werden.

Konkrete Pldne flr eine Ausnutzung der Erméachtigung zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bestehen derzeit nicht.
Die Geschaftsleitung wird in jedem Fall sorgféltig priifen, ob die Ausnutzung
der Ermachtigung im Interesse der Gesellschaft und ihrer Kommanditaktio-
nare ist. Sie wird das Bezugsrecht der Kommanditaktiondre nur dann aus-

schlieBen, wenn dies im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Die Geschaftsleitung wird der Hauptversammlung Gber jede Ausnutzung der

Ermé&chtigung in der jeweils nachfolgenden Hauptversammlung berichten.

Darmstadt, den 14. Februar 2018

Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland
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Die Geschiftsleitung

Stefan Oschmann

(Vorsitzender der Geschaftslei-

tung)

~

Kai Beckmann

(Mitglied der Geschaftsleitung)

Udit Batra

(Mitglied der Geschaftsleitung)

Belén Garijo Lopez

(Mitglied der Geschaftsleitung)

7
Walter Galinét

(Mitglied der Geschaftsleitung)

Marcus Kuhnert

(Mitglied der Geschaftsleitung)
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