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Vorbemerkung

Die Merck Kommanditgesellschaft auf Aktien, Darmstadt, Deutschland, mit
Sitz in Darmstadt, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Darmstadt
unter HRB 6164 (KGaA oder Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland), ist zu-
sammen mit ihren in- und ausldndischen Tochterunternehmen (Konzern) ein
global tdtiges Wissenschafts- und Technologieunternehmen und gliedert sich
in die drei konzernweiten Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und
Performance Materials.

Die KGaA ist die alleinige Gesellschafterin der Merck Performance Materials
Holding GmbH, Darmstadt, Deutschland, ein verbundenes Unternehmen der
Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, mit Sitz in Darmstadt, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Darmstadt unter HRB 97192, sowie der
Merck Performance Materials Germany GmbH, Darmstadt, Deutschland, ein
verbundenes Unternehmen der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, mit
Sitz in Darmstadt, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Darmstadt
unter HRB 93768 (PM OpCo). Zwischen der KGaA als herrschender Gesell-
schaft und der PM OpCo als abhingiger Gesellschaft besteht ein Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag i.S.v. § 291 Abs. 1 Satz 1 AktG. Die
KGaA und die PM OpCo werden im Folgenden einzeln auch als Vertragspar-
tei und gemeinsam als Vertragsparteien bezeichnet.

Die innerhalb der KGaA an den Standorten Darmstadt und Gernsheim betrie-
benen Aktivititen der Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und
Performance Materials und das dazugehorige Aktiv- und Passivvermdgen
(nachfolgend der Bereich KGaA Healthcare, der Bereich KGaA Life Science
bzw. der Bereich KGaA Performance Materials und sektorunabhéngig je ein
Operativer Bereich oder zusammen Operative Bereiche) sollen im Einklang
mit § 20 Umwandlungssteuergesetz (UmwsStG) durch eine Ausgliederung zur
Aufnahme nach § 123 Abs. 3 Nr. 1 Umwandlungsgesetz (UmwG) im Wege
der partiellen Gesamtrechtsnachfolge sowie teilweise durch Mafnahmen zur
Ubertragung bzw. Einrdumung wirtschaftlichen Eigentums auf drei separate
Tochtergesellschaften ausgegliedert werden (die Operative Ausgliederung,
der zu ihrer Umsetzung in Teil A dieser notariellen Urkunde geschlossene
Vertrag der Operative Ausgliederungsvertrag). Der Bereich KGaA Perfor-
mance Materials soll auf die PM OpCo ausgegliedert werden. Unmittelbar
nach Vollzug der Operativen Ausgliederung sollen sémtliche von der KGaA
an der PM OpCo gehaltenen Geschiftsanteile im Wege einer Ausgliederung
zur Aufnahme auf die Merck Performance Materials Holding GmbH, Darm-
stadt, Deutschland, ein verbundenes Unternechmen der Merck KGaA, Darm-
stadt, Deutschland, ausgegliedert werden (die Holding Ausgliederung, der zu
ihrer Umsetzung in Teil B dieser notariellen Urkunde geschlossene Vertrag
der Holding Ausgliederungsvertrag). Die Operative Ausgliederung und die
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Holding Ausgliederung erfolgen jeweils mit wirtschaftlicher Wirkung zum
1. Januar 2018.

Die Operative Ausgliederung und die damit einhergehende Separierung der in
der KGaA an den Standorten Darmstadt und Gernsheim betriebenen Ge-
schiftsaktivititen der Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und
Performance Materials in drei Tochtergesellschaften unterstiitzt die Einfiih-
rung von globalen, sektorspezifischen Unternehmenssteuerungssystemen
(Enterprise Resource Planning-Systeme oder ERP-Systeme) fiir das deutsche
Geschift. Zugleich konnen die bislang innerhalb der KGaA betriebenen Ge-
schiftsaktivitdten der Operativen Bereiche effizienter in die Steuerung der
globalen Unternehmensbereiche einbezogen werden. Dartiber hinaus dient die
Operative Ausgliederung in Verbindung mit der nachfolgenden Holding Aus-
gliederung der Angleichung der Struktur des deutschen Geschéfts, das derzeit
innerhalb der KGaA als ,,Stammhaus-Organisation® gefiihrt wird, an die inter-
nationalen Strukturprinzipien des Konzerns. Dies stirkt die Fahigkeit des
Konzerns, schnell und flexibel auf sich bietende strategische Optionen zu rea-
gieren und stérkt iiberdies die Anpassungsfihigkeit der Unternehmensbereiche
an Verinderungen des Marktumfeldes. Die internationale Wachstums- und In-
novationsstrategie des Konzerns wird auf diese Weise auch in Deutschland
verankert.

Die iibrigen in- und auslédndischen Tochterunternechmen der KGaA — und
damit der weitaus iiberwiegende Teil ihres bilanziellen Aktivvermdgens —
werden von den Ausgliederungsmafinahmen nicht umfasst. Die Ausgliede-
rungsmaBnahmen zielen auch nicht auf die Etablierung ,,globaler Teilkonzer-
ne“ unter separaten Spartenholdings ab. Die strategische Fiihrung der globalen
Unternehmensbereiche Healthcare, Life Science und Performance Materials
erfolgt weiterhin unmittelbar durch die KGaA.

Da die systemtechnischen Voraussetzungen fiir die Finfithrung der ERP-
Systeme bei der PM OpCo derzeit noch nicht vorliegen, soll der Geschéftsbe-
trieb des Bereichs KGaA Performance Materials unmittelbar nach Wirksam-
werden der Operativen Ausgliederung bis zur Einfithrung des ERP-Systems,
die im Laufe des Jahres 2020 vorgesehen ist, voriibergehend von der PM Op-
Co an die KGaA zuriickverpachtet werden. Diese tempordre (Riick-
)Verpachtung des Geschéftsbetriebs ist Gegenstand des vorliegenden Be-
triebspachtvertrags i.S.d. § 292 Abs. 1 Nr. 3 Aktiengesetz (4ktG) (der Be-
triebspachtvertrag). Entsprechende Betriebspachtvertrige werden auch die
Merck Healthcare Germany GmbH, Darmstadt, Deutschland, ein verbundenes
Unternehmen der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland, und die Merck Life
Science Germany GmbH, Darmstadt, Deutschland, ein verbundenes Unter-
nehmen der Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland (zusammen mit der PM
OpCo sektorunabhingig die OpCos und jeweils eine OpCo) mit der KGaA ab-

2 von 30




™)

(8)

Betriebspachtvertrag Performance Materials

schlieBen. Die mit der Riickverpachtung der Geschiftsbetriebe durch die Op-
Cos einhergehende Fiihrung der Operativen Bereiche im eigenen Namen und
fiir eigene Rechnung der KGaA macht eine getrennte operative Steuerung so-
wie eine Abbildung der operativen Ertrige und Aufwendungen der OpCos in
eigenen ERP-Systemen voriibergehend entbehrlich. Mit der Einfiihrung des
ERP-Systems bei der PM OpCo soll die Betriebspacht in Bezug auf den Ver-
pachteten Betrieb Performance Materials aufgelst werden. Die OpCos iiben
dann ihre Geschiftstitigkeit im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung aus.

Die vorstehend beschriebenen MaBnahmen sind Teil eines unternehmerischen
Gesamtkonzepts und sollen der ordentlichen Hauptversammlung der KGaA
am 27. April 2018 als einheitliche Umstrukturierungsmafinahme zur Zustim-
mung vorgelegt werden. Die Vertragsparteien werden bei der Anmeldung der
MaBnahmen zum Handelsregister darauf hinwirken, dass dieser Betriebs-
pachtvertrag und die Holding Ausgliederung erst nach Wirksamwerden der
Operativen Ausgliederung in das Handelsregister eingetragen werden.

Soweit die Vertragsparteien in diesem Betriebspachtvertrag (einschlieflich
seiner Anlage) auf den Operativen Ausgliederungsvertrag oder seine Anlagen
(Anlage A zu dieser notariellen Urkunde) Bezug nehmen, wird der Inhalt der
in Bezug genommenen Vertragsbestimmungen und Anlagen Bestandteil dieses
Betriebspachtvertrags. Die im Operativen Ausgliederungsvertrag definierten
Begriffe werden in diesem Betriebspachtvertrag gleichsinnig verwandt.

Dies vorausgeschickt, schliefen die Vertragsparteien folgenden Betriebspachtvertrag:

1.1

1.2

A. Vereinbarung der Betriebspacht

§1
Verpachteter Betrieb

Die PM OpCo verpachtet nach Malligabe der Bestimmungen dieses Vertrags
den gesamten Betrieb ihres Unternehmens an die KGaA (Verpachteter Be-
trieb). Die KGaA fiihrt den Verpachteten Betrieb wihrend der Dauer dieses
Vertrags im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung. Soweit in diesem Ver-
trag nichts anderes geregelt ist, finden die Vorschriften der §§ 581 ff. des Biir-
gerlichen Gesetzbuchs (BGB) Anwendung.

Der zwischen der PM OpCo und der KGaA bestehende Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrag bleibt vom vorliegenden Betriebspachtvertrag unbe-
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§2
Vollzugsdatum, Pachtbeginn

Der Vertrag wird mit seiner Eintragung in das Handelsregister der PM OpCo
wirksam (Vollzugsdatum). Ungeachtet dessen erfolgt die Verpachtung mit
wirtschaftlicher Riickwirkung zum 1. Januar 2018, 0.00 Uhr (Pachtbeginn).
Die Vertragsparteien werden sich demnach im Innenverhéltnis — insbesondere
hinsichtlich der Zahlung des Pachtzinses und der Fruchtziehung aus dem
Verpachteten Betrieb — so stellen, als sei die Verpachtung zu diesem Zeitpunkt
bereits wirksam geworden.

B. Gegenstand der Verpachtung

§3
Beschreibung der Pachtgegenstiinde,
allgemeine Grundsitze, Besitzeinriumung

Gegenstand der Verpachtung sind sdmtliche in § 27 bis § 38 des Operativen
Ausgliederungsvertrags sowie in § 48 bis § 51 des Operativen Ausgliede-
rungsvertrags niher beschriebenen oder in Bezug genommenen, zur Fithrung
des Verpachteten Betriebs erforderlichen Gegenstéinde und Rechtsverhéltnisse
des Aktiv- und Passivvermégens der PM OpCo. Von der Verpachtung ausge-
nommen sind die Gegenstinde und Rechtsverhéltnisse des Aktiv- und Passiv-
vermogens der PM OpCo, die von der PM OpCo zum Pachtbeginn an die
KGaA verkauft und iibertragen und bei Pachtende von der KGaA an die PM
OpCo zuriickverduBert werden. Fiir Forderungen und Verbindlichkeiten ge-
geniiber dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Arbeitnehmern gelten die §
20 und § 21. Verpachtete Gegenstinde und Rechtsverhéltnisse werden als
Pachtgegenstinde und auf die KGaA iibertragenen Gegenstéinde und Rechts-
verhiltnisse als Ubertragene Gegenstinde bezeichnet.

Soweit die Pachtgegenstinde und die Ubertragenen Gegenstéinde bilanzierbar
sind, sind sie in der aus der Schlussbilanz der KGaA zum 31. Dezember 2017,
24:00 Uhr, abgeleiteten Teilbilanz des Bereichs KGaA Performance Materials
zum 1. Januar 2018, 0:00 Uhr, die dem Operativen Ausgliederungsvertrag als
Anlage 27.3 beigefiigt ist (Ausgliederungsbilanz Performance Materials),
enthalten. Gegenstand der Verpachtung und der Ubertragung sind — vorbehalt-
lich der besonderen Regelungen dieses Vertrags und soweit nicht von der Ver-
pachtung oder Ubertragung ausgenommen — auch alle nicht bilanzierungs-
pflichtigen, alle nicht bilanzierungsféhigen oder tatsachlich nicht bilanzierten
Gegenstinde, die dem Verpachteten Betrieb zuzuordnen sind.
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Die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und dem Vollzugsdatum erfolgen-
den Zu- und Abginge von Pachtgegenstinden, Ubertragenen Gegenstidnden
sowie sonstigen Rechten und Pflichten (einschlieBlich dinglicher oder schuld-
rechtlicher Surrogate eines Pachtgegenstands) werden bei der pachtweisen
Uberlassung oder Ubertragung nach MaBgabe der folgenden Regelungen be-
riicksichtigt.

a) Die PM OpCo iiberlésst oder iibertrégt der KGaA die dem Verpachte-
ten Betrieb im weitesten Sinne zuzuordnenden Gegenstdnde des Aktiv-
und Passivvermdogens, die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und
dem Vollzugsdatum dem Verpachteten Betrieb zugegangen oder in
diesem entstanden und am Vollzugsdatum noch vorhanden sind.

b) Nicht an die KGaA iiberlassen oder auf die KGaA iibertragen werden
diejenigen nach Herkunft und Zweckbestimmung dem Verpachteten
Betrieb im weitesten Sinne zuzuordnenden Gegenstinde des Aktiv-
und Passivvermdogens, die in der Zeit zwischen dem Pachtbeginn und
dem Vollzugsdatum beendet, verduBert oder anders tibertragen worden
sind oder zum Vollzugsdatum nicht mehr bestehen. An ihre Stelle tre-
ten die zum Vollzugsdatum vorhandenen dinglichen oder schuldrecht-
lichen Surrogate.

Die PM OpCo wird der KGaA am Vollzugsdatum den Besitz bzw. die Sach-
herrschaft an den Pachtgegenstinden und den Ubertragenen Gegenstéinden
einrdumen und sicherstellen, dass die KGaA die Nutzungen aus den Pachtge-
genstinden im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung ziehen kann. Damit
erlangt die KGaA die Schliisselgewalt an den Pachtgegensténden.

Soweit bei einzelnen Pachtgegenstinden eine Uberlassung rechtlich nicht
zulidssig oder aus anderen Griinden nicht méglich ist, wird die PM OpCo ihre
Rechte aus diesen Pachtgegenstinden nur gemifl den Weisungen der KGaA in
ihrer Eigenschaft als Pichterin ausiiben und die KGaA im Ubrigen im Innen-
verhiltnis wie eine Péchterin dieser Pachtgegenstinde stellen.

§4

Immaterielle Vermogensgegenstinde und Know-How

Die PM OpCo verpachtet der KGaA sidmtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnenden und in § 28.2 des Operativen Ausgliederungsvertrags niher
beschriebenen Ubertragenen Schutzrechte Performance Materials und Uber-
tragenen Nutzungsrechte Performance Materials und sémtliches ausschlielich
dem Unternehmensbereich Performance Materials zuzuordnendes Know-How
i.S.v. § 29 des Operativen Ausgliederungsvertrags (zusammen das Verpachte-
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te IP), insbesondere die in Anlage 28.2.a und Anlage 28.2.b zum Operativen
Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten Immateriellen Vermogensgegensténde.

Soweit in § 4.3 und § 4.6 nicht anderweitig geregelt, erfolgt die pachtweise
Uberlassung des Verpachteten IP nach Mafigabe der folgenden Lizenzbestim-
mungen:

a) Die PM OpCo gewihrt der KGaA eine auf die Laufzeit dieses Be-
triebspachtvertrags befristete, nicht-exklusive, weltweite, nicht {iber-
tragbare Lizenz zur Nutzung des Verpachteten IP ausschlieBlich im
Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsbetriebs des Verpachteten Be-
triebs.

b) Die KGaA ist zur Erteilung von Unterlizenzen an den ihr nach § 4.2
lit. a) gewihrten Nutzungsrechten nur im Rahmen des gewohnlichen
Geschéftsbetriebs des Verpachteten Betriebs berechtigt.

c) Die nach § 4.2 lit. a) gewéhrte Lizenz endet mit dem Ablauf des Be-
triebspachtvertrags. Sie kann im Ubrigen nur gekiindigt werden, soweit
das Kiindigungsrecht gesetzlich nicht abdingbar ist.

d) Mit Beendigung des Betriebspachtvertrags entfallen alle nach § 4.2
lit. a) gewdhrten Nutzqngsrechte. In diesem Fall ist die KGaA ver-
pflichtet, die Nutzung des nach § 4.2 lit. a) lizenzierten Verpachteten
IP unverziiglich einzustellen.

e) Die nach § 4.2 lit. a) gew#hrten Nutzungsrechte gelten stets nur in dem
Umfang, in dem die PM OpCo berechtigt ist, zum Vollzugsdatum
hieriiber zu verfiigen. Die nach § 4.2 lit. a) gewihrten Nutzungsrechte
haben keine Auswirkungen auf unter dem Verpachteten IP an Dritte
gewihrte Lizenzen und die darin geregelten Rechte und Pflichten des
Dritten oder der PM OpCo.

f) § 17 dieses Betriebspachtvertrags bleibt unbertihrt.

Wihrend der Dauer der Betriebspacht stehen die Treugeberrechte
und -pflichten (einschlieBlich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in
§ 28.3 lit. b) des Operativen Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinba-
rungstreuhand zwischen der KGaA und der PM OpCo in Bezug auf Register-
schutzrechte der KGaA zu bzw. sind von dieser zu erfiillen.

Die Vertragsparteien sind sich einig, dass wihrend der Dauer der Betriebs-
pacht die Verpflichtung der PM OpCo zur Kostentibernahme und Freistellung
der KGaA gemiB § 28.6 und § 28.7 des Operativen Ausgliederungsvertrags
nicht besteht.
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Die Vertragsparteien stimmen darin tiberein, dass die Ubertragenen Nutzungs-
rechte Performance Materials sowie die gemil § 28.3 lit. a) des Ausgliede-
rungsvertrags iibertragenen Treuhandvertriige durch Ubertragung der zugeht-
rigen Vertridge gemil § 9 fiir die Dauer der Betriebspacht an die KGaA tiber-
tragen werden.

Soweit der PM OpCo an Shared IP Performance Materials gemél § 28.4 des
Ausgliederungsvertrags und an nicht ausschlieflich dem Unternehmensbereich
Performance Materials zuzuordnenden Know-How gemiB § 29.2 des Ausglie-
derungsvertrags Nutzungsrechte eingerdumt worden sind, erfolgt eine Nutzung
der KGaA fiir die Dauer der Betriebspacht aus eigenem Recht.

§5

Sachanlagevermogen

Die PM OpCo verpachtet der KGaA sémtliche dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnende und in § 30.1 bis § 30.3 des Operativen Ausgliederungsvertrags
sowie in Anlage 30.1 zum Operativen Ausgliederungsvertrag nadher beschrie-
benen Gegenstéinde des Sachanlagevermdgens einschlieBlich der geringwerti-
gen Wirtschaftsgiiter. Dies gilt auch, soweit die Gegenstinde unter Eigen-
tumsvorbehalt Dritter stehen oder die PM OpCo diese als Sicherungseigentum
an Dritte {ibertragen hat.

Im Hinblick auf Gegenstéinde des Sachanlagevermdgens der KGaA, fiir die
zwischen der PM OpCo und der KGaA bzw. einer anderen OpCo eine kon-
zerninterne Leistungsvereinbarung nach § 30.5 des Operativen Ausgliede-
rungsvertrags abgeschlossen wurde, stehen die Rechte aus dieser Leistungs-
vereinbarung wihrend der Dauer der Betriebspacht der KGaA zu.

§6

Forderungen

Die PM OpCo verkauft an die KGaA alle dem Verpachteten Betrieb bei
Pachtbeginn zuzuordnenden und in § 31 des Operativen Ausgliederungsver-
trags beschriebenen Forderungen, insbesondere die in Anlage 31.2 zum Opera-
tiven Ausgliederungsvertrag aufgefiihrten, und tritt diese an die KGaA ab. Die
KGaA nimmt den Verkauf und die Abtretung hiermit an. Die VerduBerung der
Forderungen erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn zu den in
der Ausgliederungsbilanz Performance Materials fiir die Gesamtposition ,,For-
derungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde® ausgewiesenen handelsrecht-
lichen Buchwerten. Der Kaufpreis ist vier Wochen nach dem Vollzugsdatum
der Betriebspacht fillig.
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Soweit die Abtretung der Forderungen nicht zulédssig oder nicht méglich ist,
erteilt die PM OpCo der KGaA bereits hiermit eine Einziehungserméchtigung
fiir die betreffenden Forderungen und die Vertragsparteien werden sich im In-
nenverhéltnis so stellen, als ob die betreffende Forderung wirksam abgetreten
worden wire (Vereinbarungstreuhand i.S.v. § 1.4 des Operativen Ausgliede-
rungsvertrags).

Nach Beendigung dieses Betriebspachtvertrags ist die KGaA berechtigt und
auf Verlangen der PM OpCo verpflichtet, dieser mit Wirkung zum Zeitpunkt
der Vertragsbeendigung (Pachtende) die zum Pachtende vorhandenen und
dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Forderungen in entsprechender
Anwendung der vorstehenden Bestimmungen zu dem am Pachtende maligeb-
lichen Buchwert (der nach denselben Grundsétzen zu ermitteln ist wie bei der
VerduBerung nach § 6.1) zu verduBern. Der Kaufpreis ist vier Wochen nach
dem Pachtende fillig.

Etwaige zum Pachtbeginn oder zum Pachtende bestehende aktive Rechnungs-
abgrenzungsposten werden im Zusammenhang mit der Zahlung der Kaufprei-
se nach § 6.1 und § 6.3 auf Basis des jeweiligen Buchwerts ausgeglichen.

Abweichend von § 6.1 gelten fiir Forderungen gegeniiber Arbeitnehmern die
Regelungen in § 20 und § 21.

§7

Vorratsvermigen

Die PM OpCo verkauft an die KGaA alle dem Verpachteten Betrieb vollstin-
dig oder anteilig zuzuordnenden Vorréte und sonstigen Gegenstéinde des Um-
laufvermégens, insbesondere Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Er-
zeugnisse sowie fertige Erzeugnisse und Waren, unabhéngig davon, ob an
Standorten, auf dem Transportweg oder in Konsignation, insbesondere die in
§ 32 des Operativen Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen und insbe-
sondere in der Anlage 32.3 zum Operativen Ausgliederungsvertrag néher auf-
gefithrten. Die VerduBerung des Vorratsvermogens erfolgt am Vollzugsdatum
mit wirtschaftlicher Riickwirkung zum Pachtbeginn zu den in der Ausgliede-
rungsbilanz Performance Materials fiir die in der Gesamtposition ,,Vorréte®
ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten. Der Kaufpreis ist vier Wochen
nach dem Vollzugsdatum der Betriebspacht fillig.

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass das Eigentum, der Besitz und
alle anderen Rechte an den nach § 7.1 verduBlerten Gegenstéinden des Vorrats-
vermdgens zum Vollzugsdatum auf die KGaA iibergehen. Soweit zum Zeit-
punkt der Ubereignung an den Gegenstinden des Vorratsvermdgens Eigen-
tumsvorbehaltsrechte Dritter bestehen oder diese Gegenstéinde an Dritte siche-
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rungsiibereignet sind, iibertrigt die PM OpCo zum Vollzugsdatum das ihr an
diesen Gegenstinden zustehende Anwartschaftsrecht, ihre insoweit bestehen-
den Herausgabeanspriiche sowie alle sonstigen ihr in diesem Zusammenhang
zustehenden Anspriiche auf die KGaA.

Sofern sich bestimmte Gegenstinde des Vorratsvermdgens zum Vollzugsda-
tum im Besitz Dritter befinden, tritt die PM OpCo der KGaA ihre jeweiligen
Herausgabeanspriiche ab.

Sollten zur Ubertragung des Eigentums oder zur Einrdumung des Besitzes
weitere Handlungen oder Erkldrungen vorzunehmen sein, werden die Ver-
tragsparteien unverziiglich das Erforderliche veranlassen.

Nach Beendigung dieses Betriebspachtvertrags ist die KGaA berechtigt und
auf Verlangen der PM OpCo verpflichtet, dieser mit Wirkung zum Pachtende
das am Pachtende vorhandene und dem Verpachteten Betrieb zuzuordnende
Vorratsvermdgen in entsprechender Anwendung der vorstehenden Bestim-
mungen zum dann maBgeblichen Buchwert (der nach denselben Grundsétzen
zu ermitteln ist wie bei der VerduBerung nach § 7.1) zu verduflern. Der Kauf-
preis ist vier Wochen nach dem Pachtende féllig. Die PM OpCo ist berechtigt,
die VerduBerung auf die Mengen zu beschrinken, die zur Fortfilhrung des
Verpachteten Betriebs erforderlich sind. Gegenstidnde des Vorratsvermogens,
auf deren RiickverduBerung die PM OpCo verzichtet hat, konnen von der
KGaA nach Pachtende nach eigenem Ermessen verwendet oder verwertet
werden.

Sowohl die hiernach zu verduBernden Vorrdte als auch die bei Beendigung
dieses Betriebspachtvertrags zuriick zu verduBlernden Vorrite werden jeweils
in dem Zustand, in dem sie sich zu dem VeriuBerungszeitpunkt befinden, ohne
jede Mingelgewidhrleistung an die jeweils andere Vertragspartei verduBert.
Gewihrleistungsanspriiche, gleich welcher Art und gleich aus welchem
Rechtsgrund, werden hiermit, soweit dies gesetzlich zuléssig ist, ausgeschlos-
sen.

§8
Verbindlichkeiten und Riickstellungen

Die KGaA iibernimmt von der PM OpCo mit wirtschaftlicher Wirkung zum
Pachtbeginn alle dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden und in § 33 des
Operativen Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen Verbindlichkeiten,
bzw. Eventualverbindlichkeiten und ungewissen Verbindlichkeiten insbeson-
dere die in Anlage 33.4.a und Anlage 33.4.b des Operativen Ausgliederungs-
vertrags ndher aufgefiihrten.
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Von der Ubernahme nach § 8.1 ausgenommen sind Verbindlichkeiten bzw.
Eventualverbindlichkeiten und ungewisse Verbindlichkeiten, die Ansatzverbo-
ten, -beschrinkungen oder Bewertungsvorbehalten i.S.v. § 4f Abs. 1 Satz 1
EStG unterliegen wiirden. Sollte der einer solchen Verbindlichkeit zugrunde
liegende Rechtsgrund aufgrund einer Bestimmung dieses Vertrags oder auf-
grund Gesetzes auf die KGaA iibergehen, tritt die PM OpCo hiermit mit wirt-
schaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn der Verbindlichkeit nach MaBgabe der
durch den Bundesfinanzhof (Urteil vom 25. April 2012 — Aktenzeichen IV R
43/09, BStBIL. II 2017, 1228) sowie der den durch die Finanzverwaltung
(BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S
2133/14/10001, BStBI. I 2017, 1619) aufgestellten Kriterien bei und iiber-
nimmt im Innenverhaltnis zur KGaA die Erfiillung (§ 329 BGB).

Fiir die von der KGaA nach § 8.1 unter Beriicksichtigung von § 8.2 zu iiber-
nehmenden Verbindlichkeiten zahlt die PM OpCo der KGaA einen Ausgleich,
der den in der Ausgliederungsbilanz Performance Materials fiir die diesbeziig-
lichen Gesamtpositionen ausgewiesenen handelsrechtlichen Buchwerten dieser
Verbindlichkeiten entspricht (negativer Kaufpreis). Der negative Kaufpreis ist
vier Wochen nach dem Vollzugsdatum der Betriebspacht fillig.

Nach Beendigung dieses Betriebspachtvertrags ist die KGaA berechtigt und
auf Verlangen der PM OpCo verpflichtet, der PM OpCo mit Wirkung zum
Pachtende die am Pachtende vorhandenen und dem Verpachteten Betrieb zu-
zuordnenden Verbindlichkeiten gemaB § 8.1 und § 8.2 in entsprechender An-
wendung der vorstehenden Bestimmungen zu verduBern (mit einer Ermittlung
des maBgeblichen Buchwerts nach denselben Grundsdtzen wie bei der Verdu-
Berung nach § 8.3). Der negative Kaufpreis ist vier Wochen nach dem Pach-
tende fillig.

Etwaige zum Pachtbeginn bzw. zum Pachtende bestehende passive Rech-
nungsabgrenzungsposten werden im Zusammenhang mit der Zahlung der
Kaufpreise nach § 8.3 und § 8.4 auf Basis des jeweiligen Buchwerts ausgegli-
chen.

Abweichend von § 8.1 gelten fiir Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern
die Regelungen in § 20 und § 21.

§9
Eintritt in Vertrige und Vertragsangebote

Im Rahmen der Betriebspacht iibernimmt die KGaA sédmtliche dem Verpach-
teten Betrieb zuzuordnenden und in § 34 des Operativen Ausgliederungsver-
trags ndher beschriecbenen Ubertragenen Vertragsverhéltnisse Performance
Materials, insbesondere die in Anlage 34.2 zum Operativen Ausgliederungs-
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vertrag aufgefiihrten, im Wege der Vertragsiibernahme mit schuldbefreiender
Wirkung. Die Vertragsiibernahme erfolgt mit wirtschaftlicher Wirkung zum
Pachtbeginn, aber jeweils in der Form und mit dem Inhalt, wie die Vertrags-
verhiltnisse zum Vollzugsdatum bestehen und noch vorhanden sind. Die
Riickiibertragung der dem Verpachteten Betrieb zuzuordnenden Vertragsver-
hiltnisse zum Pachtende erfolgt nach § 9.5 dieser Vereinbarung.

Nicht iibertragen werden Vertragsverhiltnisse, die nicht dem Verpachteten
Betrieb zuzuordnen sind, insbesondere Gesellschaftsvertrage, Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrdge oder Vertrage tiber stille Gesellschaften.

Soweit fiir die Ubernahme der Vertragsverhiltnisse die Zustimmung eines
Dritten, insbesondere der jeweiligen Vertragspartner der {ibernommen Vertré-
ge, erforderlich ist, werden sich die PM OpCo und die KGaA bemiihen, diese
Zustimmung unverziiglich zu erhalten.

Sofern und soweit eine schuldbefreiende Ubernahme von Vertriigen, Vertrags-
angeboten, Berechtigungen oder &hnlichen Rechtspositionen nicht oder nicht
mit Wirkung zum Pachtbeginn moglich ist, tritt die KGaA sémtlichen Ver-
pflichtungen aus diesen Vertrdgen, Vertragsangeboten, Berechtigungen oder
dhnlichen Rechtspositionen bei. Die PM OpCo tritt sémtliche Anspriiche und
Rechte aus diesen Vertrigen, Vertragsangeboten, Berechtigungen oder dhnli-

- chen Rechtspositionen an die KGaA ab. Die Vertragsparteien werden sich im

Innenverhiltnis zudem so stellen, wie sie stehen wiirden, wenn die schuldbe-
freiende Ubernahme der Vertriige, Vertragsangebote, Berechtigungen und #hn-
lichen Rechtspositionen im AuBenverhéltnis mit Wirkung zum Pachtbeginn
erfolgt wire, insbesondere gelten Gefahr, Nutzen und Lasten als zum Pachtbe-
ginn iibergegangen. Sofern und soweit erforderlich, wird die PM OpCo das be-
treffende Vertragsverhéltnis treuhénderisch in eigenem Namen flir Rechnung
der KGaA fortfithren und, soweit rechtlich zuldssig, der KGaA das Vertrags-
verhiltnis oder die Leistung aus dem Vertragsverhéltnis wihrend der Dauer
der Betriebspacht iiberlassen. Daneben ist die PM OpCo verpflichtet, soweit
rechtlich moglich, der KGaA Vollmacht zur Ausiibung von Rechten in Bezug
auf das jeweilige Vertragsverhiltnis zu erteilen oder ihr die entsprechenden
Rechte zur Ausiibung zu iiberlassen. Soweit die KGaA eine Rechtsstellung
nicht mit Wirkung im AufBenverhéltnis ausiiben kann, wird die PM OpCo als
Beauftragter und Treuhénder fiir die KGaA handeln (Vereinbarungstreu-
hand).

Bei Beendigung dieses Betriebspachtvertrags wird die PM OpCo die zum
Pachtende bestehenden Vertragsverhiltnisse, die dem Verpachteten Betrieb
sachlich zuzuordnen sind, im Rahmen des rechtlich Zuldssigen von der KGaA
mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtende iibernehmen. § 9.3 und § 9.4 gel-
ten entsprechend.
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Bei der Einholung von Zustimmungen gemil § 9.3 werden sich die Vertrags-
parteien, soweit sachgerecht, bemiihen, zugleich die Zustimmung zur Riick-
iibertragung des Vertrags auf die PM OpCo bei Beendigung der Betriebspacht
gemil § 9.5 einzuholen. Dariiber hinaus wird sich KGaA bei sdmtlichen wéh-
rend der Betriebspacht neu abgeschlossenen Vertrdgen, soweit sachgerecht,
bemiihen, von dem Vertragspartner die Zustimmung zur Ubertragung des Ver-
trags auf die PM OpCo bei Beendigung der Betriebspacht gemél § 9.5 einzu-
holen.

Wihrend der Dauer der Betriebspacht stehen die Treugeberrechte
und -pflichten aus der Vereinbarungstreuhand zwischen der KGaA und der
PM OpCo i.S.d. § 49.2 des Operativen Ausgliederungsvertrags (,,Shared Ag-
reements”) der KGaA zu.

§10
Prozess- und Verfahrensverhiltnisse

Soweit die mit den nach diesem Vertrag iiberlassenen Pachtgegenstéinden oder
Ubertragenen Gegenstinden im Zusammenhang stehenden und in § 36.1 bis
§ 36.4 des Operativen Ausgliederungsvertrags niher beschriebenen Prozess-
und Verfahrensverhéltnisse, die insbesondere in Anlage 36.3 zum Operativen
Ausgliederungsvertrag aufgefiihrt sind, im Rahmen der Ausgliederung auf die
PM OpCo tibertragen wurden, tibertréigt die PM OpCo diese Prozess- und Ver-
fahrensverhéltnisse fiir die Dauer der Pacht zuriick auf die KGaA.

Mit den von § 10.1 erfassten Prozessverhéltnissen und sonstigen verfahrens-
rechtlichen Rechtsverhiltnissen gehen die auf sie bezogenen Auftrags- und
Beratungsverhiltnisse mit Dritten ebenfalls auf die KGaA tiber.

Soweit nach den Vorschriften der jeweils anwendbaren Verfahrensordnung
der vollstindige Ubergang der Parteistellung von der PM OpCo auf die KGaA
von weiteren Umstédnden abhéngt, wie beispielsweise die Zustimmung des o-
der der tibrigen Prozessbeteiligten, werden die Vertragsparteien darauf hinwir-
ken, dass diese Schritte unternommen werden und die KGaA die PM OpCo als
Partei der von dieser Regelung erfassten Prozessverhdltnisse und sonstigen
verfahrensrechtlichen Rechtsverhéltnisse ersetzt.

Sollte kein Parteiwechsel nach § 10.1 oder § 10.3 erfolgen, so wird die PM
OpCo das Verfahren als Prozessstandschafter fortfiihren. Die Prozessfithrung
erfolgt fiir Rechnung der KGaA. Im Innenverhiltnis wird die laufende Pro-
zessfithrung von der KGaA iibernommen. Die PM OpCo wird daher keine
Verfahrenshandlungen (insbesondere Vergleich, Verzicht, Anerkenntnis, Ge-
stindnis, Klagerticknahme oder Klagednderung) ohne vorherige Zustimmung
der KGaA vornehmen. Die KGaA wird die PM OpCo von sédmtlichen Ver-

12 von 30




10.5

11.1

11.2

12.1

Betriebspachtvertrag Performance Materials

bindlichkeiten und Kosten, die aus von dieser Regelung erfassten Prozessver-
héltnissen oder sonstigen verfahrensrechtlichen Rechtsverhiltnissen entstehen,
freistellen. Die PM OpCo wird die KGaA im Rahmen der Prozessfithrung mit
dem Ziel unterstiitzen, den wirtschaftlichen Schaden aus den Prozessen mog-
lichst gering zu halten.

Die KGaA verpflichtet sich bereits hiermit gegeniiber der PM OpCo, die dem
Bereich KGaA Performance Materials zuzuordnenden Prozess- und Verfah-
rensverhéltnisse gemdfl § 10.1 sowie solche Prozess- und Verfahrensverhalt-
nisse i.S.v. § 10.1, die bis zur Beendigung des Betriebspachtvertrags neu be-
griindet werden, zum Zeitpunkt der Beendigung dieses Betriebspachtvertrags
auf die PM OpCo zu iibertragen. Die § 10.2 bis § 10.4 gelten fiir die Riickab-
wicklung der Pacht sinngeméB.

§11
Mitgliedschaften

Die PM OpCo iibertragt auf die KGaA etwaige im Rahmen der Operativen
Ausgliederung nach MaBgabe der Regelung in § 37 des Operativen Ausgliede-
rungsvertrags auf die PM OpCo iibertragenen Mitgliedschaften unter Bertick-
sichtigung méglicher Beendigungen oder Neubegriindungen im Zeitraum zwi-
schen Pachtbeginn und Vollzugsdatum.

Soweit eine nach § 37 des Operativen Ausgliederungsvertrags auf die PM
OpCo (teilweise) zu iibertragende Mitgliedschaft im Rahmen der Ausgliede-
rung nicht auf die PM OpCo iibergegangen oder {ibertragen worden ist, ver-
bleibt diese fiir die Dauer der Betriebspacht bei der KGaA und wird mit Been-
digung der Betriebspacht auf die PM OpCo iibertragen. Sofern eine Ubertra-
gung dieser Mitgliedschaften auch nach der Beendigung der Betriebspacht
nicht moéglich ist, wird die KGaA die PM OpCo bei einer Neubeantragung die-
ser Mitgliedschaften unterstiitzen, sofern eine solche Mitgliedschaft erforder-
lich und gewtinscht ist.

§ 12
Offentlich-rechtliche Genehmigungen und Erlaubnisse,
Betreiberverantwortung

Im Rahmen der Operativen Ausgliederung haben die KGaA und die PM OpCo
hinsichtlich der den Geschéftsbetrieb der PM OpCo betreffenden und in Anla-
ge 48.2 des Operativen Ausgliederungsvertrags néher aufgefiihrten Genehmi-
gungen eine Vereinbarungstreuhand i.S.v. § 1.4 des Operativen Ausgliede-
rungsvertrags begriindet, wonach die KGaA die Genehmigungen als Treuhén-
derin ausschlieBlich oder auch fiir die PM OpCo hilt. Die Treugeberrechte und
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-pflichten aus dieser Vereinbarungstreuhand stehen wahrend der Dauer dieses
Betriebspachtvertrags der KGaA zu.

Die KGaA bleibt wihrend der Dauer der Betriebspacht Betreiberin und Inha-
berin der Genehmigungen fiir die Einrichtungen, Flachen und Anlagen des
Verpachteten Betriebs mit allen damit einhergehenden Rechten und Pflichten
und iibt im bisherigen Umfang die uneingeschriankte Sachherrschaft und Ver-
fiigungsbefugnis iiber alle Einrichtungen, Flichen und Anlagen des Verpachte-
ten Betriebs aus. Der KGaA obliegt wihrend der Dauer der Betriebspacht die
Einhaltung aller mit ihrer Betreiberstellung zusammenhéngenden umwelt- und
offentlich-rechtlichen Vorschriften und Vorgaben der jeweiligen Genehmi-
gungen (einschlieBlich solcher Anforderungen, die fiir die Versorgung von
Verpachteten Anlagen oder fiir die Beseitigung von Abwissern und Abfillen
relevant sind und ggf. stérfallrechtlicher Anforderungen). Die KGaA ist in
diesem Zusammenhang weiterhin alleinige Ansprechpartnerin gegentiber den
zustindigen Behorden wie auch Dritten und fithrt umwelt- und genehmigungs-
rechtliche Verfahren und Abstimmungen mit Behorden und Dritten in eigener
Verantwortung und in eigenem Namen. Die KGaA bleibt wihrend der Dauer

‘der Betriebspacht rechtliche Inhaberin sdmtlicher produktrechtlicher Geneh-

migungen i.S.v. § 48.7 des Operativen Ausgliederungsvertrags. Die KGaA
nimmt weiterhin simtliche mit diesen Genehmigungen zusammenhéngenden
Pflichten wahr und stellt das Qualitdtsmanagement sicher.

Die Ubertragung bzw. Neubeantragung von Genehmigungen nach Ende der
Betriebspacht richtet sich nach den Regelungen in § 48.8 und § 48.9 des Ope-
rativen Ausgliederungsvertrags.

C. Rechtsstellung der KGaA

§13
Allgemeine Rechte und Pflichten der KGaA

Die KGaA ist berechtigt und verpflichtet, den Verpachteten Betrieb nach
niherer Maflgabe der Bestimmungen dieses Vertrags ab dem Vollzugsdatum
im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung weiterzufithren und zu betreiben.
Der KGaA stehen alle Erzeugnisse aus dem Verpachteten Betrieb zu und sie
kann iiber diese frei verfiigen. Der KGaA obliegt es, alle zum Betrieb des
Pachtgegenstandes notwendigen Medien auf eigene Kosten zu beschaffen.

Die KGaA ist verpflichtet, den Verpachteten Betrieb in eigener Verantwortung
und mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters zu
filhren und zu betreiben. Die KGaA wird hierbei insbesondere die gesetzlichen
Bestimmungen, die behordlichen Genehmigungen mit den darin enthaltenen
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Auflagen und Bedingungen sowie die anerkannten Regeln der Technik einhal-
ten und beachten. Soweit vom Verpachteten Betrieb Beeintrachtigungen Drit-
ter ausgehen sollten, hat die KGaA die PM OpCo von allen gegen sie geltend
gemachten Anspriichen freizustellen. Sind weitere 6ffentlich-rechtliche Kon-
zessionen, Genehmigungen, Erlaubnisse oder Gestattungen erforderlich, wird
die KGaA diese in Abstimmung mit der PM OpCo einholen, soweit nichts an-
deres vereinbart wird; die PM OpCo wird die KGaA dabei nach besten Krif-
ten unterstiitzen.

Der KGaA obliegen alle Verkehrssicherungspflichten und alle sonst im Hin-
blick auf den 6ffentlichen Verkehr mit dem Besitz des Verpachteten Betriebes
verbundenen Pflichten. Die KGaA stellt die PM OpCo auch insoweit von allen
Anspriichen Dritter frei. Behordliche Anordnungen sind von der KGaA unver-
ziiglich zu erfiillen. § 12.2 und § 12.3 dieses Vertrags bleiben unberiihrt.

Alle auf dem Verpachteten Betrieb ruhenden einmaligen oder wiederkehren-
den offentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Lasten, Abgaben und Beitrége
sind fiir die Dauer dieses Vertrags von der KGaA zu tragen.

Die Gesellschafterrechte aus den nach § 31.1 und § 31.2 des Operativen Aus-
gliederungsvertrags von der KGaA auf die PM OpCo tibertragenen Finanzan-
lagen werden wihrend der Dauer der Betriebspacht durch die PM OpCo auf
Weisung der KGaA ausgeltibt.

Eine Unterverpachtung ist nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung der
PM OpCo zulissig.

§ 14
Instandhaltung, Verinderungen

Die KGaA ist verpflichtet, die zur Nutzung iiberlassenen Gegenstdnde sorgfal-
tig zu behandeln, auf ihre Kosten zu warten, zu reparieren und instand zu hal-
ten.

Die KGaA darf die zur Nutzung iiberlassenen Gegenstinde verdndern, soweit
dies den Grundsitzen einer ordnungsgemifien Betriebsfithrung entspricht. Ins-
besondere darf sie im Rahmen des Vertragszweckes alle zur Rationalisierung
notwendigen Mafinahmen treffen. Im Rahmen ordnungsgemé&Ber Betriebsfiih-
rung ist die KGaA berechtigt, einzelne Pachtgegensténde stillzulegen oder ab-
zubrechen.

Die PM OpCo ermichtigt die KGaA, rechtsgeschéftliche Verfiigungen tiber
die zur Nutzung iiberlassenen Gegenstinde vorzunehmen, die im Rahmen ei-
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ner ordnungsgeméBen Betriebsfiihrung unter Berticksichtigung des Vertrags-
zwecks liegen.

MaBnahmen nach § 14.2 und § 14.3 von wesentlicher wirtschaftlicher Bedeu-
tung, wie z.B. der Abbruch oder eine nicht nur voriibergehende Stilllegung
von Anlagen oder wesentliche Anderungen der Geschiftsstruktur des Ver-
pachteten Betriebs, bediirfen der Zustimmung der PM OpCo.

Im Hinblick auf die sonstigen Riickstellungen und die Eventualverbindlichkei-
ten, die von der PM OpCo auf die KGaA nach § 8 iibertragen werden bzw.
iibergehen, sind sich die Vertragsparteien einig, dass bei auBerplanméBigen
und erheblichen Wertverinderungen der zu Grunde liegenden Rechtsverhélt-
nisse oder Sachverhalte ein Ausgleich zwischen den Vertragsparteien erfolgen
soll. Ein Ausgleichsanspruch besteht, wenn (i) nach den anwendbaren handels-
rechtlichen Vorschriften der Wertansatz der sonstigen Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten im Einzelfall um mindestens EUR 100.000,00 im
Vergleich zu dem bei Pachtbeginn jeweils zugrunde gelegten Wert zu korri-
gieren ist, und (ii) sich bei Saldierung aller Wertverdnderungen nach vorste-
hender Ziff. (i) in einem Geschiftsjahr zugunsten einer der Vertragsparteien
ein positiver Saldo von insgesamt EUR 2.000.000,00 oder mehr ergibt. In der
Hohe dieses positiven Saldos ist die begiinstigte Vertragspartei der anderen
Vertragspartei zur Zahlung eines Ausgleichs verpflichtet. Die Abrechnung fiir
jedes Pachtjahr soll bis zum 31. Mirz des folgenden Jahres erfolgen.

Fiir Verdnderungen wihrend der Pachtdauer im Hinblick auf das Verpachtete
IP gilt vorrangig § 17 dieses Vertrags.

§ 15
Investitionen

Als Investitionen im nachstehenden Sinne gelten alle Aufwendungen, die
unter Beriicksichtigung der Bilanzierungsgrundséitze der PM OpCo aktivie-
rungspflichtige Anschaffungs- oder Herstellungskosten i.S.v. § 255 Abs. 1 o-
der 2 HGB in Bezug auf das Anlagevermégen der PM OpCo darstellen. Die
KGaA ist berechtigt, nach ndherer Mafigabe der nachfolgenden Bestimmungen
Investitionen (Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen) der PM OpCo fiir Rech-
nung der PM OpCo durchzufiihren.

Ersatzinvestitionen sind nach den Grundsétzen ordnungsgeméBer Betriebsfiih-
rung vorzunehmen. Die Entscheidung iiber Erweiterungsinvestitionen liegt
vorbehaltlich des nachfolgenden Satzes im pflichtgeméBen Ermessen der
KGaA. Wesentliche Erweiterungsinvestitionen bediirfen der Zustimmung der
PM OpCo.
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Die Vertragsparteien sind sich einig, dass das Figentum an den durch die
vorgenannten Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen fiir Rechnung der PM
OpCo angeschafften Gegenstinden der PM OpCo zustehen soll (und diese
damit zugleich surrogierter bzw. neuer Bestandteil des Pachtgegenstandes im
Sinne dieses Betriebspachtvertrags werden). Sofern die PM OpCo das Eigen-
tum an den Investitionsgegenstinden nicht unmittelbar erlangt, sind sich die
Vertragsparteien darin einig, dass das Eigentum im Zeitpunkt der Anschaf-
fung/Herstellung auf die PM OpCo tibergeht (Vereinbarung eines antizipierten
Besitzkonstituts und eines Durchgangserwerbs im Wege einer vorweggenom-
menen dinglichen Einigung). Fiir die Zwecke dieses Eigentumsiibergangs wird
die KGaA die Investition dokumentieren und die angeschafften Gegenstinde
unter Wahrung des sachenrechtlichen Bestimmtheitsgrundsatzes listenméBig
erfassen.

Der Pachtzins erhoht sich entsprechend um die auf Monatsbasis bei der PM
OpCo berechneten planméfigen Abschreibungen nach HGB aus der Aktivie-
rung der neu bei ihr aktivierten und planméBig in der Folgezeit abgeschriebe-
nen Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen sowie die Abschreibungen auf ge-
ringwertige Wirtschaftsgiiter.

Soweit zur Durchfiihrung der vorstehend beschriebenen Investitionen weitere
Erklirungen oder Handlungen erforderlich sind, werden die Vertragsparteien
unverziiglich das Erforderliche veranlassen. Rein vorsorglich erteilt die PM
OpCo der KGaA bereits hiermit widerruflich Vollmacht, sie bei der Vornahme
von Ersatz- oder Erweiterungsinvestitionen insoweit zu vertreten, wie es flir
einen etwaigen unmittelbaren Eigentumsiibergang der angeschafften Gegen-
stinde auf die PM OpCo erforderlich oder zweckmiBig ist.

§ 16
Goodwill

Die Vertragsparteien stellen klar, dass ein etwaiger, dem Verpachteten Betrieb
zuzuordnender Geschifts- und Firmenwert (Goodwill) in seiner jeweiligen
Ausgestaltung wihrend der gesamten Pachtdauer und auch nach Beendigung
der Pacht stets im alleinigen wirtschaftlichen Eigentum der PM OpCo steht
und der KGaA als Teil des Pachtgegenstandes fiir die Pachtdauer lediglich auf
Zeit zur Nutzung tiberlassen wird. Das gilt insbesondere auch dann, wenn der
bisherige Goodwill wihrend der Pachtdauer durch die Tétigkeit oder Verwen-
dungen der KGaA ganz oder teilweise erhoht oder durch einen neuen Good-
will ersetzt wird.

Auch wenn die Hohe des Goodwills durch die Tatigkeit der KGaA wihrend
der Pachtdauer mitbeeinflusst worden sein sollte, sind sich die Vertragspartei-
en in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Grundwertung der Verpachtung
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als Nutzungsﬁberlassung auf Zeit darin einig, dass der KGaA bei Beendigung
des Pachtverhiltnisses fiir jegliche Wertsteigerungen des Pachtgegenstands
einschlieBlich Goodwill keinerlei Wertausgleich zu zahlen ist und die PM
OpCo sich den Pachtgegenstand einschlieBlich Goodwill sofort und ohne wei-
teres, also insbesondere ohne jegliche Entschddigungsverpflichtung, nutzbar
machen kann (vgl. auch BGH v. 12.5.1986 — Aktenzeichen II ZR 11/86; BFH
v. 30.1.2002 — Aktenzeichen X R 56/99).

§17
Rechte an IP

Die Vertragsparteien stellen klar, dass das gesamte Verpachtete IP wihrend
der gesamten Pachtdauer und auch nach Beendigung der Pacht im alleinigen
wirtschaftlichen Eigentum der PM OpCo verbleibt und als Teil des Verpachte-
ten Betriebs fiir die Pachtdauer lediglich auf Zeit zur Nutzung tiberlassen wird.

Die KGaA ist berechtigt und verpflichtet, das Verpachtete IP wihrend der
Pachtdauer auf eigene Kosten im Rahmen ordnungsgeméBer Betriebsfithrung
zu erhalten, zu verwalten, zu iiberwachen, zu verteidigen und gegen Rechts-
verletzer durchzusetzen. Sie kann sich hierzu auch Dritter (z.B. der Merck Pa-
tent GmbH, Darmstadt, Deutschland, ein verbundenes Unternehmen der
Merck KGaA, Darmstadt, Deutschland) bedienen. Eine VerduBerung oder
Verpfindung, Belastung oder Aufgabe von Verpachtetem IP ist nur mit vorhe-
riger Zustimmung der PM OpCo gestattet. Die regelméBige Uberpriifung der
L#nder, in denen Verpachtetes IP angemeldet oder aufrecht erhalten wird, ob-
liegt wihrend der Pachtdauer der KGaA, die bei der Verwaltung des Verpach-
teten IP so agieren soll, dass die Geschifte wirtschaftlich sinnvoll geschiitzt
werden. Im Fall von Widerspriichen zwischen dem zwischen PM OpCo und
KGaA in Bezug auf bestimmte Gegenstinde des Verpachteten IP abgeschlos-
senen Treuhandvertrags und diesem Vertrag, gehen die Regelungen dieses
Vertrags vor.

Erkenntnisse, Erfindungen, Materialien, Gegensténde, Verfahren, Softwareco-
des oder -programme, Daten, Know-How oder andere Entwicklungsergebnis-
se, die wihrend der Pachtdauer im Rahmen des Verpachteten Betriebs entste-
hen oder geschaffen werden, einschlieBlich aller daran bestehenden Rechte,
insbesondere siamtlicher immaterialgiiterrechtlichen Rechtspositionen (nach-
folgend Foreground-IP) stehen ab Entstehung ebenfalls wéhrend der gesam-
ten Pachtdauer und auch nach Beendigung der Pacht der PM OpCo zu alleini-
gem wirtschaftlichem Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP, ohne
dass der KGaA hierfiir wihrend oder bei Beendigung der Pacht ein Wertaus-
gleich zu zahlen ist (vgl. auch BGH v. 12.5.1986 — Aktenzeichen II ZR 11/86;
BGH v. 4.3.1964 — Aktenzeichen VIII ZR 155/62). Fiir Foreground-IP, das
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zugleich die Voraussetzungen einer Ersatz- oder Erweiterungsinvestition iSd.
§ 15.1 erfiillt und das bei der PM OpCo, wiirde sie die Ersatz- oder Erweite-
rungsinvestition unmittelbar selbst durchfithren, nach § 246 Abs. 1 Sitze 1, 2,
§ 248 Abs. 2 Satz 1, § 255 HGB zwingend zu aktivieren ist (insb. entgeltlicher
Erwerb von Foreground-IP), gilt § 15 entsprechend. Der Pachtzins erhoht sich
entsprechend um die auf Monatsbasis bei der PM OpCo berechneten planmaé-
Bigen Abschreibungen nach HGB aus der Aktivierung der neu bei ihr aktivier-
ten und planméBig in der Folgezeit abgeschriebenen Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen.

Die Vertragsparteien sind sich darin einig, dass das alleinige wirtschaftliche
Eigentum an Erfindungen im Sinne des Gesetzes iiber Arbeitnehmererfindun-
gen (ArbnErfG), die wihrend der Pachtdauer im Rahmen des Verpachteten
Betriebs gemdB § 6 ArbnErfG in Anspruch genommen werden, der PM OpCo
zusteht (und solche Erfindungen damit zugleich Teil des Foreground-IP sind).
Im Ubrigen gilt die Regelung in § 17.3 fiir Arbeitnehmererfindungen entspre-
chend.

Markenrechte, die wihrend der Pachtdauer im Rahmen des Verpachteten
Betriebs entstehen oder neu angemeldet werden und ausschlieBlich in diesem
genutzt werden, stehen ab Entstehung ebenfalls wéhrend der gesamten Pacht-
dauer und auch nach Beendigung der Pacht der PM OpCo zu alleinigem wirt-
schaftlichen Eigentum zu und werden Teil des Verpachteten IP, ohne dass der
KGaA hierfiir wihrend oder bei Beendigung der Pacht ein Wertausgleich zu
zahlen ist. Die Regelungen in § 17.3 gelten entsprechend.

Die KGaA wird alles Erforderliche veranlassen, damit die PM OpCo oder ein
von ihr benannter Treuhénder das rechtliche Eigentum an dem Foreground-IP
und den in § 17.5 bezeichneten Markenrechten ausiiben und insbesondere die
Anmeldung von Schutzrechten durchfiihren kann. § 17.2 gilt entsprechend.

§18
Versicherungen

Wihrend der Dauer der Betriebspacht trigt die KGaA die Kosten fiir den nach
§ 38 des Operativen Ausgliederungsvertrags fiir die PM OpCo und den Ver-
pachteten Betrieb bestehenden Versicherungsschutz. Die KGaA ist verpflich-
tet, den Versicherungsschutz wihrend der gesamten Vertragsdauer in dem
Umfang aufrechtzuerhalten, der wirtschaftlich dem Deckungswert der Versi-
cherungen bei Pachtbeginn entspricht. Treten wéhrend der Vertragslaufzeit
Umstinde ein, die eine Erweiterung des Versicherungsschutzes z. B. aufgrund
gednderter Risiken oder aufgrund von Werterh6hungen der Pachtgegenstéinde
erforderlich machen, sind die Versicherungen entsprechend anzupassen.
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18.2  Fiir Direktversicherungen und Pensionskassenzusagen gelten die Regelungen

20.1

20.2

20.3

in §21.

§19
Gewiihrleistung und Haftung

Der Zustand des Verpachteten Betriebes und der diesem zuzuordnenden
Gegenstinde ist der KGaA bekannt. Sie tibernimmt den Verpachteten Betrieb,
die Pachtgegenstinde und die Ubertragenen Gegenstinde (§ 3.1) in dem
Zustand, in dem sie sich zum  Vollzugsdatum  befinden.
Gewihrleistungsanspriiche gleich welcher Art und gleich aus welchem
Rechtsgrund sind, soweit dies gesetzlich zuléssig ist, ausgeschlossen. Dies gilt
insbesondere auch fiir Anspriiche aus vorvertraglichen Pflichtverletzungen,
positiven Forderungsverletzungen und/oder Verletzungen vertraglicher,
vorvertraglicher oder gesetzlicher Verpflichtungen. Etwaige Riicktrittsrechte
sind gleichfalls ausgeschlossen.

D. Arbeitsverhiltnisse und Pensionsverpflichtungen

§20
Ubergang der Arbeitsverhiltnisse

Mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn gehen die Arbeitsverhéltnisse
der gem. § 35.1 Satz 1 des Operativen Ausgliederungsvertrags auf die PM
OpCo iibergegangenen Arbeitnehmer nach ndherer Mafligabe von § 613a BGB
mit allen Rechten und Pflichten wieder auf die KGaA {iber (Ubergehende Ar-
beitnehmer).

Die KGaA steht der PM OpCo dafiir ein, dass die PM OpCo weder fiir vor
dem Pachtbeginn begriindete noch wihrend der Pacht entstehende Verpflich-
tungen aus den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer in An-
spruch genommen wird, soweit in dieser Vereinbarung nicht ausdriicklich et-
was Abweichendes geregelt ist. Sollte die PM OpCo von den Ubergehenden
Arbeitnehmern fiir vor dem Pachtbeginn begriindete und/oder wéhrend der
Pacht entstehende Verpflichtungen in Anspruch genommen werden, stellt die
KGaA die PM OpCo von diesen Anspriichen frei.

Die PM OpCo gewdhrt der KGaA fiir die von dieser iibernommenen Ver-
pflichtungen aus den Arbeitsverhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer,
die bis zum Pachtbeginn entstanden sind, einen Ausgleich nach MaBBgabe von
§ 8, soweit in den nachfolgenden Bestimmungen nicht eine abweichende Re-
gelung getroffen ist. Soweit die {ibernommenen Verpflichtungen aus den Ar-
beitsverhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer erst nach Pachtbeginn ent-
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stehen, sich jedoch auf einen Zeitraum beziehen, der teilweise vor und teilwei-
se nach dem Pachtbeginn liegt, bezieht sich der Ausgleich auf den vor dem
Pachtbeginn liegenden Bemessungszeitraum. Hinsichtlich des finanziellen
Ausgleichs fiir die Ubernahme der Pensionsverpflichtungen, der Zeitwertgut-
haben und personalbezogener Riickstellungen (insbesondere Jubildumszahlun-
gen und Urlaubsriickstellungen) gegeniiber den Ubergehenden Arbeitnehmern
gelten vorrangig die Regelungen in § 21.

Bei Beendigung dieses Betriebspachtvertrags gehen die Arbeitsverhéltnisse
der Arbeitnehmer, die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Vertragsbeen-
digung dem Verpachteten Betrieb zugeordnet sind, mit allen Rechten und
Pflichten nach niherer MafBgabe von § 613a BGB auf die PM OpCo iiber.
Hinsichtlich des Ausgleichs der von der PM OpCo zu iibernehmenden Ver-
pflichtungen aus den gemiB § 613a BGB iibergehenden Arbeitsverhéltnissen
gilt der Ausgleichsmechanismus in § 20.2 und § 20.3 entsprechend.

§21
Pensionsverpflichtungen,
Zeitwertguthabenvereinbarungen
und Schuldbeitritt

Mit dem Eintritt der KGaA in die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden Ar-
beitnehmer nach § 20.1 gehen auch alle Rechte und Pflichten aus den Versor-
gungszusagen im Sinne des Betriebsrentengesetzes, in die die PM OpCo ein-
getreten ist (Pensionszusagen), auf die KGaA iiber. Von dem Ubergang auf
die KGaA nicht umfasst sind die nach § 35.2 des Operativen Ausgliederungs-
vertrags iibertragenen Pensionsverpflichtungen aus beendeten Arbeitsverhalt-
nissen, die auch wihrend des Bestehens des Betriebspachtvertrags bei der PM
OpCo verbleiben.

Fiir die von der PM OpCo iibernommenen Pensionszusagen aus den Arbeits-
verhiltnissen der Ubergehenden Arbeitnehmer, die bis zum Pachtbeginn ent-
standen sind, erhilt die KGaA einen Ausgleich gemif den nachfolgenden Re-
gelungen.

Die PM OpCo erkldrt hiermit fiir simtliche Direktzusagen gegeniiber den
Ubergehenden Arbeitnehmern (4bgesicherte Direktzusagen) nach Mafigabe
der durch den Bundesfinanzhof (Urteil vom 25. April 2012 — Aktenzeichen IV
R 43/09, BStBI. 11 2017, 1228) sowie der durch die Finanzverwaltung (BMF-
Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-S 2133/14/10001,
BStBI1. 12017, 1619) aufgestellten Kriterien und nach Mafigabe der Schuldbei-
trittsvereinbarung in Anlage 21.3 einen Schuldbeitritt nebst vollstdndiger Er-
fiillungsiibernahme im Innenverhéltnis (Schuldbeitritt Performance Materi-
als) mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn. Die Abgesicherten Di-
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rektzusagen werden iiber ein Contractual Trust Arrangement (CTA) der PM
OpCo gesichert. Der CTA-Treuhandvertrag ist als Anlage 11.8.a dem Operati-
ven Ausgliederungsvertrag beigefiigt. Die Rechte und Pflichten aus dem
Schuldbeitritt Performance Materials und dem CTA richten sich ausschlieBlich
nach der Schuldbeitrittsvereinbarung und dem CTA-Treuhandvertrag.

Die Abgesicherten Direktzusagen verbleiben infolge des Schuldbeitritts Per-
formance Materials auch nach dem Pachtbeginn in der alleinigen finanziellen
Verantwortung der PM OpCo und werden weiterhin dort bilanziert und durch
das CTA der PM OpCo gesichert. Vor diesem Hintergrund erfolgt keine Zu-
ordnung oder Umbuchung von Treuhandvermdgen aus dem CTA der PM Op-
Co auf das CTA der KGaA und es sind keine Ausgleichszahlungen von der
PM OpCo an die KGaA zu erbringen. Der finanzielle Ausgleich zwischen den
Vertragsparteien gilt infolge der gesamtschuldnerischen Haftung der PM Op-
Co aus dem Schuldbeitritt Performance Materials im Aullenverhéltnis und der
Freistellung der KGaA durch die PM OpCo iiber die Erfiillungsiibernahme im
Innenverhéltnis als vollstédndig erbracht.

Hinsichtlich der Versorgungszusagen, die tiber einen externen Versorgungs-
trager abgewickelt werden (externe Versorgungszusagen), kommt es mit dem
Eintritt der KGaA in die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer
nach § 20.1 zu keiner Ubertragung von Finanzierungsmitteln. Statt dessen ha-
ben die KGaA und die PM OpCo hinsichtlich der Rechtspositionen gegeniiber
den externen Versorgungstrigern nach Maf3igabe der Anlage 35.9 des Operati-
ven Ausgliederungsvertrags eine Vereinbarungstreuhand i.S.v. § 1 Abs. 4 des
Operativen Ausgliederungsvertrages abgeschlossen, nach der die KGaA die
Rechtspositionen gegeniiber den externen Versorgungstrdgern treuhénderisch
fiir die PM OpCo hilt. Die Ubergehenden Arbeitnehmer bleiben Begiinstigte
bzw. Versorgungsberechtigte der externen Versorgungseinrichtung. Wahrend
der Dauer der Betriebspacht stehen die Treugeberrechte und -pflichten (ein-
schlieBlich der dort geregelten Nutzungsrechte) aus der in § 35.9 des Operati-
ven Ausgliederungsvertrags begriindeten Vereinbarungstreuhand zwischen der
KGaA und der PM OpCo in Bezug auf die externen Versorgungszusagen der
KGaA zu bzw. sind von dieser zu erfiillen. Die Vertragsparteien sind sich ei-
nig, dass wihrend der Dauer der Betriebspacht die Verpflichtung der PM Op-
Co zur Kosteniibernahme und Freistellung der KGaA gemiBl der Vereinba-
rungstreuhand nicht besteht.

Mit Beendigung des Betriebspachtvertrags wird die PM OpCo die externe
Versorgungszusage fiir die nach Maligabe des § 20.4 auf sie {ibergehenden
Arbeitnehmer fortsetzen. Dazu wird sie — nach Zustimmung des externen Ver-
sorgungstrigers — die dafiir weiteren notwendigen Schritte vollziehen. Soweit
in diesem Zusammenhang Rechtspositionen gegeniiber externen Versorgungs-
tragern auf die PM OpCo iiberzuleiten sind, die Gegenstand der in § 21.5 ge-
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nannten Vereinbarungstreuhand sind, werden die KGaA und die PM OpCo die
Vereinbarungstreuhand nach Mallgabe der Bestimmungen aus der Vereinba-
rungstreuhand beenden und die Rechtspositionen auf die PM OpCo — vorbe-
haltlich einer Zustimmung des jeweiligen externen Versorgungstragers — {iber-
leiten. § 5 der in § 21.5 genannten Vereinbarungstreuhand bleibt unberiihrt.
Soweit eine solche Vereinbarung mit dem externen Versorgungstriger nicht
zustande kommt, wird die KGaA gewdhrleisten, dass die PM OpCo so gestellt
wird, als wenn eine entsprechende Vereinbarung abgeschlossen worden wire,
namentlich durch ein Hinwirken auf Verschaffung einer Versicherungsneh-
merstellung hinsichtlich der Direktversicherungen und eines Status als Kas-
senfirma bei der Pensionskasse fiir die Deutsche Wirtschaft VVaG (PKDW).

Verbindlichkeiten und Mittel zur Finanzierung von Versorgungszusagen, die
sich auf aktive oder frithere Mitarbeiter der PM OpCo beziehen, die nicht
Ubergehende Arbeitnehmer sind, verbleiben — soweit nicht ausdriicklich in
diesem Vertrag anders geregelt — bei der PM OpCo und es erfolgt keine Zah-
lung, kein Ausgleich und keine Freistellung gleich welcher Art.

Die Regelungen dieses § 21 gelten entsprechend auch fiir Arbeitnehmer, die
nach dem Vollzugsdatum von der KGaA eingestellt werden, dem Verpachte-
ten Betrieb zugeordnet sind und eine Versorgungszusage, insbesondere eine
Direktzusage 1.S.v. § 21.3 dieses Betriebspachtvertrags, erhalten. Erhalten die
Arbeitnehmer i.S.v. Satz 1 eine Versorgungszusage, die iiber einen externen
Versorgungstrager durchgefiihrt wird, sind die damit zusammenhéngenden
Rechtspositionen in die Vereinbarungstreuhand i.S.d. § 35.9 des Operativen
Ausgliederungsvertrags einzubeziehen. Die Anweisung i.S.d. § 1.2 der Treu-
handvereinbarung wird hiermit durch die PM OpCo erteilt.

Hinsichtlich der Verpflichtungen aus Zeitwertguthaben erklért die PM OpCo
ebenfalls einen Schuldbeitritt nebst Erfiillungsiibernahme nach Maflgabe der
Anlage 21.3, die somit vom Schuldbeitritt Performance Materials umfasst
sind. Diese Zeitwertguthabenverpflichtungen werden zudem iiber ein CTA der
PM OpCo insolvenzgesichert. Ein weiterer Ausgleich erfolgt fiir die Ver-
pflichtungen der Zeitwertguthaben nicht. Die Regelungen zum Schuldbeitritt
Performance Materials aus diesem § 21 gelten fiir die Sicherung der Zeitwert-
guthaben im Ubrigen entsprechend.

Dariiber hinaus erklidrt die PM OpCo auch fiir sonstige personalbezogene
Riickstellungen (insbesondere Jubildumszahlungen und Urlaubsriickstellun-
gen) einen Schuldbeitritt nebst Erfiillungsiibernahme nach Maflgabe der Anla-
ge 21.3, die damit ebenfalls vom Schuldbeitritt Performance Materials umfasst
sind. Die Regelungen dieses Schuldbeitritts Performance Materials gelten fiir
die Sicherung dieser sonstigen personalbezogenen Riickstellungen ebenfalls
entsprechend, allerdings mit der Besonderheit, dass eine CTA-Sicherung fiir
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diese Verpflichtungen derzeit nicht besteht und es auch keine Pflicht gibt, eine
solche CTA-Sicherung einzufiihren.

E. Gegenleistung und Laufzeit

§22
Pachtzins

Die KGaA zahlt an die PM OpCo fiir die Uberlassung der Pachtgegenstéinde
einen jahrlichen Pachtzins, der sich zusammensetzt aus

a) der Summe der planm#Bigen Abschreibungen der Pachtgegenstéinde
fiir das entsprechende Pachtjahr gemé HGB;

b) zuziiglich einer Verzinsung des durchschnittlich gebundenen handels-
bilanziellen Eigenkapitals der PM OpCo (Eigenkapital zu Jahresbeginn
plus Eigenkapital zum Jahresende, geteilt durch zwei) in Hohe von 7 %
p.a.; und

c) soweit gesetzlich geschuldet, die auf diesen Pachtzins entfallende Um-
satzsteuer.

Die Regelungen in diesem Betriebspachtvertrag zu Schuldbeitritten oder Er-
fiillungsiibernahmen (bspw. Pensionsriickstellungen) sowie zur Anpassung des
Pachtzinses bei Investitionen bleiben von der Regelung in § 22.1 unberiihrt.

Die KGaA zahlt auf den Pachtzins monatliche Abschlagszahlungen am 15.
eines jeden Folgemonats. Die endgiiltige Abrechnung fiir jedes Pachtjahr soll
bis zum 31. Mérz des folgenden Jahres festgestellt werden. Die Hohe der Ab-
schlagszahlungen bestimmt sich anteilig nach der Hohe des zuletzt einver-
nehmlich festgestellten Jahresentgelts. Fiir die Zeit bis zur Ermittlung der Ab-
schlagszahlungen nach vorstehendem Satz 3 werden die monatlichen Ab-
schlagszahlungen von den Vertragsparteien auf der Grundlage einer auf Ver-
gleichswerten des Jahres 2017 beruhenden Prognoserechnung bzw. prognosti-
schen Schitzung fiir das Jahr 2018 einvernehmlich festgelegt.

§23
Inkrafttreten des Vertrags

Der Betriebspachtvertrag tritt mit seiner Eintragung in das Handelsregister der
PM OpCo in Kraft. Die Vertragsparteien werden sicherstellen, dass dieser
Vertrag in unmittelbarem zeitlichen Zusammenhang, jedoch erst nach Wirk-
samwerden der Operativen Ausgliederung wirksam wird. Der Vertrag steht
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zusitzlich unter der aufschiebenden Bedingung des Wirksamwerdens der Ope-
rativen Ausgliederung durch Eintragung in das Handelsregister der KGaA.

Jede Vertragspartei kann von diesem Vertrag mit sofortiger Wirkung zurtick-
treten, wenn der Betriebspachtvertrag nicht bis zum Ablauf des 28. Februar
2019 durch Eintragung in das Handelsregister der PM OpCo wirksam gewor-
den ist.

§24
Vertragsdauer und Kiindigung

Der Betriebspachtvertrag ist auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Der Be-
triebspachtvertrag kann von jeder Vertragspartei schriftlich mit einer Kiindi-
gungsfrist von zwei Monaten zum Monatsende ordentlich gekiindigt werden.

Aus wichtigem Grund ist dieser Vertrag von jeder Vertragspartei auch fristlos
kiindbar. Auch eine fristlose Kiindigung bedarf der Schriftform. Ein wichtiger
Grund fiir eine fristlose Kiindigung durch die PM OpCo liegt insbesondere
vor, wenn

a) die KGaA nachhaltig ihr Nutzungsrecht gemaf § 13 iiberschreitet,

b) die KGaA mit einer nach § 22 zu erbringenden Zahlung drei Monate
im Riickstand ist oder

c) iiber das Vermé6gen der KGaA das Insolvenzverfahren erdffnet worden
ist.

§ 24a
Teilkiindigung im Hinblick auf die
Distributions- und Vertriebsfunktion Performance Materials

Die PM OpCo ist berechtigt, die Betriebspacht in Bezug auf die mitverpachte-
ten Distributions- und Vertriebsfunktionen fiir die in Darmstadt und Gerns-
heim im Bereich KGaA Performance Materials produzierten Fertigerzeugnisse
(Produkte, die von der KGaA produziert werden und innerhalb des Konzerns
keinem weiteren Verarbeitungsschritt mehr unterliegen) und ausgewdhlte
Handelswaren (von fremden Dritten oder anderen Konzernunternehmen ein-
gekaufte, zum Weiterverkauf bestimmte Waren) der drei Geschiftseinheiten
,Display Materials®, ,,Pigments & Functional Materials“ und ,,Advanced
Technologies® (die nach derzeitigem Stand noch im Laufe des Jahres 2018 in
den drei neuen Geschéftseinheiten ,,Display Solutions®, ,,Semiconductor Solu-
tions“ und ,,Surface Solutions* gebiindelt werden sollen) (die Distributions-
und Vertriebsfunktion PM) bereits vor Beendigung dieses Betriebspachtver-
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trags zu kiindigen. Die Moglichkeit zur vorzeitigen teilweisen Kiindigung des
Betriebspachtvertrags steht im Zusammenhang mit einem Projekt zur Errich-
tung einer zentralen Vertriebsgesellschaft fiir Fertigerzeugnisse und Handels-
waren des im Rahmen der Operativen Ausgliederung auf die PM OpCo ausge-
gliederten und sodann im Rahmen des vorliegenden Pachtvertrags riickver-
pachteten Bereichs KGaA Performance Materials. Nach Ubertragung der Dis-
tributions- und Vertriebsfunktion PM auf die PM OpCo wird die PM OpCo
die Rolle eines weltweiten Handlers fiir die Fertigerzeugnisse und Handelswa-
ren im Bereich KGaA Performance Materials mit allen dazugehorigen Ab-
wicklungsschritten (Nachfrageplanung, Bestellung der zu vertreibenden Pro-
dukte, Erwerb des Eigentums an den zu verkaufenden Produkten, Verkauf,
Kundenservice und -betreuung) iibernehmen.

Die Teilkiindigung nach § 24a.1 ist mit einer Frist von einem Monat zum
Ablauf eines Monats schriftlich gegeniiber der KGaA zu erkldren. Ab Wirk-
samwerden der Teilkiindigung gehoren die Geschéftsaktivitdten der Distribu-
tions- und Vertriebsfunktion PM nicht mehr zum Verpachteten Betrieb (§ 1)
und die dieser Funktion anhand von Artikelnummern (Sfock Keeping Units —
SKUs) zugeordneten Fertigerzeugnisse sind nicht mehr Gegenstand des Ver-
pachteten Betriebs.

Um die Distributions- und Vertriebsfunktion PM erfiillen zu kénnen, sollen im
Zuge der Teilkiindigung nach § 24a.1 die Arbeitsverhéltnisse der Leiter der
innerhalb des Bereichs KGaA Performance Materials gebildeten Funktionen
Supply Chain Surface Solutions, Supply Network Planning Surface Solutions,
Performance Materials Logistics sowie Performance Materials Customer Ser-
vice im Wege der Einzelvereinbarung auf die PM OpCo tibergeleitet werden.
Alle iibrigen Arbeitsverhéltnisse zwischen der KGaA und Arbeitnehmern der
Distributions- und Vertriebsfunktion PM (die Vertriebsarbeitnehmer) verblei-
ben auch nach der Teilkiindigung der Betriebspacht nach § 24a.1 bis zur Be-
endigung der Betriebspacht im Ubrigen bei der KGaA, soweit nicht Arbeits-
verhiltnisse einzelvertraglich von der KGaA auf die PM OpCo iibergeleitet
werden. § 20.4, § 25.1 und § 25.2 finden hinsichtlich der Vertriebsarbeitneh-
mer bei der Teilkiindigung der Betriebspacht keine Anwendung.

Zur weiteren operativen Unterstiitzung der Distributions- und Vertriebsfunkti-
on PM wird die PM OpCo nach der Teilkiindigung Leistungen von der KGaA
in Anspruch nehmen und Leistungen gegeniiber der KGaA erbringen. Die
Vertragsparteien werden in diesem Zusammenhang Vereinbarungen abschlie-
Ben, welche die Erbringung von Dienstleistungen zwischen den Parteien re-
geln (Service Level Agreements).

Die Vorschriften iiber die Beendigung der Betriebspacht nach § 25.1, § 25.2
und § 25.4 gelten fiir die Teilkiindigung entsprechend, soweit nicht dieser
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§ 24a etwas anderes bestimmt. Die Regelungen in diesem § 24a lassen die iib-
rigen Regelungen des Betriebspachtvertrags einschlieflich der Regelung zur
Bemessung des Pachtzinses unbertihrt.

§25
Folgen der Vertragsbeendigung, Riickabwicklung

Bei Beendigung dieses Betriebspachtvertrags wird die KGaA der PM OpCo
den Verpachteten Betrieb nebst der ihm zum Pachtende zuzuordnenden Pacht-
gegenstinde, einschlielich der durch Erhaltungs-, Ersatz- und Erweiterungs-
investitionen erworbenen oder geschaffenen Pachtgegenstéinde in dem Zustand
iibergeben, wie er einer bis zum Pachtende fortgesetzten, ordnungsgeméfen
Bewirtschaftung entspricht. Zudem wird die KGaA der PM OpCo die Pacht-
gegenstinde in betriebsbereitem Zustand tibergeben. Die PM OpCo wird mit
Beendigung des Betriebspachtvertrags die betriebliche Leitungsmacht tiber
den Verpachteten Betrieb {ibernehmen und fortan im eigenen Namen ausiiben.

Der Eintritt in die Vertrige und Vertragsangebote bei Beendigung dieses
Vertrags durch die PM OpCo richtet sich nach § 9.5 und § 9.6, die Ubertra-
gung bzw. Neubeantragung von offentlich-rechtlichen Genehmigungen und
Erlaubnissen auf bzw. fiir die PM OpCo ist in § 12.3 geregelt. Die Riickveréu-
Berung des Vorratsvermdgens auf die PM OpCo richtet sich nach § 7.5 und §
7.6; die RiickverduBerung der Forderungen und Verbindlichkeiten (einschlief3-
lich ungewisse Verbindlichkeiten, unabhéngig davon, ob fiir sie Riickstellun-
gen gebildet wurden oder nicht) richtet sich nach § 6.3 und § 8.4. Fiir Good-
will und Foreground-IP gelten die Bestimmen der § 16 und § 17. Fiir die Pro-
zess- und Verfahrensverhéltnisse gilt § 10.5. Der mit der Beendigung des Be-
triebspachtvertrags verbundene Ubergang der dem Verpachteten Betrieb bei
Beendigung des Betriebspachtvertrags zugeordneten Arbeitsverhiltnisse von
der KGaA auf die PM OpCo ist in § 20.4 geregelt.

Zum Zwecke der Abwicklung der Betriebspacht, einschlieBlich der laufzeitge-
rechten Abrechnung des Pachtzinses werden die KGaA und die PM OpCo ei-
nen Stichtagsabschluss der PM OpCo sowie eine Pro-forma Bilanz des Ver-
pachteten Betriebs auf den Zeitpunkt des Pachtendes aufstellen.

Im Ubrigen gelten die Bestimmungen dieses Vertrags zur Begriindung der
Pacht fiir deren Riickabwicklung sinngeméf. Die Vertragsparteien werden sich
bei der Umsetzung der erforderlichen Schritte zur Riickabwicklung dieses
Vertrags gegenseitig unterstiitzen.
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F. Schlussbestimmungen

§26
Unterrichtung Dritter, Zusammenarbeit und Unterstiitzung

Die PM OpCo und die KGaA werden nach Abstimmung Dritte, insbesondere
Kunden und Lieferanten der PM OpCo, iiber die Verpachtung des Betriebs der
PM OpCo an die KGaA und die geénderten Leistungsbeziehungen in geeigne-
ter Weise unterrichten.

Die PM OpCo und die KGaA werden darauf hinwirken, einen Ubergang der
Pachtgegenstinde ohne Unterbrechung des Betriebs zu ermdglichen und ins-
besondere erforderliche oder zweckméBige Anzeigen gegeniiber Dritten und
Behorden abgeben.

Die PM OpCo wird der KGaA die fiir den Betrieb der Pachtgegenstidnde er-
forderlichen Unterlagen, Urkunden und Nachweise in korperlicher bzw. elekt-
ronischer Form zur Verfiigung stellen. Geschifts- und Betriebsgeheimnisse
sowie weitere etwaige gesetzliche Anforderungen, insbesondere die Bestim-
mungen des Datenschutzrechts, sind zu wahren.

Die KGaA wird die PM OpCo unverziiglich iiber Geschéftsvorfille oder Er-
eignisse mit wesentlichem Einfluss auf den Verpachteten Betrieb informieren.
Diese umfassen unter anderem den Eintritt in sowie die Beendigung von
Rechtsstreitigkeiten mit wesentlichem Einfluss auf den Verpachteten Betrieb
sowie den Widerruf oder den drohenden Widerruf von Produktzulassungen.

§ 27
Teilunwirksamkeit; Vertragsumfang

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrags unwirksam oder undurchfiihr-
bar sein, wird hierdurch die Wirksamkeit der iibrigen Bestimmungen nicht be-
rithrt. Die unwirksame oder undurchfiihrbare Bestimmung ist durch eine ande-
re, fiir beide Vertragsparteien zumutbare Regelung zu ersetzen, die dem mit
der unwirksamen oder undurchfiihrbaren Bestimmung verfolgten wirtschaftli-
chen Zweck am nichsten kommt. Entsprechendes gilt, wenn dieser Vertrag ei-
ne Liicke aufweisen sollte.

Treten nach Abschluss dieses Vertrages Umsténde ein, durch die der Vertrags-
zweck im Wesentlichen und nachhaltig nicht mehr erreicht werden kann, ins-
besondere wenn neue gesetzliche Vorschriften die Durchfiihrung des Ver-
tragswerks voraussichtlich auf Dauer unméglich machen, werden sich die Ver-
tragsparteien bemiihen, eine andere Lsung zu finden, welche der Erreichung
des Vertragszwecks dient.
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Die Vorbemerkungen und die Anlagen sind Bestandteil dieses Vertrags.

§28
Loyalitiitsklausel

Beim Abschluss dieses Vertrags konnen nicht alle Fragen in tatséchlicher und
rechtlicher Hinsicht, die sich insbesondere aus der kiinftigen technischen und
wirtschaftlichen Entwicklung, aus etwaigen Anderungen der gesetzlichen
Bestimmungen oder sonstigen fiir das Vertragsverhéltnis wesentlichen Um-
stdnden ergeben konnen, vorausgesehen und erschdpfend geregelt werden. Die
Vertragsparteien sind sich dariiber einig, dass fiir ihre Zusammenarbeit die
Grundsitze kaufménnischer Loyalitét gelten. Sie sichern sich gegenseitig zu,
die vertraglichen Vereinbarungen in diesem Geiste zu erfiillen und ggf. kiinfti-
gen Anderungen der Verhiltnisse sinngem#B Rechnung zu tragen.

Sollten sich bei der Abgrenzung der Pachtgegenstinde Zweifel hinsichtlich der
Zuordnung im Einzelfall ergeben, sollen diese nach dem Vertragszweck gelost
werden.

Ergibt sich bei Durchfiihrung dieses Vertrags unter den vorstehend erwéhnten
Bedingungen eine unbillige Harte fiir den einen oder anderen Vertragspartner,
so werden beide Partner eine freundschaftliche Verstdndigung herbeifiihren,
die dem wirtschaftlichen Zweck dieses Vertrags nach den Grundsitzen von
Vernunft und Billigkeit Rechnung tragt.

§29
Mitwirkungspflichten

Die PM OpCo und die KGaA werden alle Erkldrungen abgeben, alle
Urkunden ausstellen und alle sonstigen Handlungen vornehmen, die im
Zusammenhang mit der in diesem Vertrag beschriebenen Verpachtung des
Verpachteten Betrieb erforderlich oder zweckdienlich sind.

§ 30
Schriftform

Anderungen und Ergiinzungen dieses Betriebspachtvertrags einschlieBlich der
Abbedingung dieser Bestimmung selbst bediirfen der Schriftform, soweit nicht
weitergehende Formvorschriften einzuhalten sind.
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§31
Kosten

Die Kosten der Vorbereitung, Beurkundung und Umsetzung dieses
Betriebspachtvertrags trigt die KGaA. Die Kosten der Gesellschafterver-
sammlung der PM OpCo sowie die Kosten der Anmeldung und Eintragung
dieses Betriebspachtvertrags in das Handelsregister tragt die PM OpCo.

§32
Anwendbares Recht; Gerichtsstand
Dieser Betriebspachtvertrag unterliegt deutschem Recht.

Gerichtsstand fiir alle Streitigkeiten aus diesem Betriebspachtvertrag ist Darm-
stadt.

Hokok
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Anlagenverzeichnis

Anlage 21.3 Schuldbeitritts- und Erfiillungsiibernahmeerklirung
der PM OpCo
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Anlage 21.3
Regelungsinhalt der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung

Regelungsinhalt der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung
gemil § 21.3 des Betriebspachtvertrages zwischen
der KGaA und der PM OpCo

Priambel

Mit Wirksamwerden der Ausgliederung des Bereichs KGaA Performance Materials tiber-
tragt die KGaA nach MaBgabe von § 35.1 des Ausgliederungs- und Ubernahmevertrages
zwischen der KGaA, der HC OpCo, der PM OpCo und der LS OpCo (Ausgliederungs-
vertrag) unter anderem die Arbeitsverhiltnisse der Arbeitnehmer, die

- am Schlussbilanzstichtag im Sinne des Ausgliederungsvertrages nach dem System
,,Gauss HR“ den Betriebsteilen ,,KGaA Performance Materials Darmstadt” und/oder
,KGaA Performance Materials Gernsheim“ zugeordnet waren (mit Ausnahme der
Arbeitnehmer, die sie sich in diesem Zeitpunkt bereits in der passiven Phase der Al-
tersteilzeit befunden haben) (Arbeitnehmer Performance Materials), vorausgesetzt,
dass sie auch am Volizugsdatum im Sinne des Ausgliederungsvertrages dem Be-
triebsteil ,,KGaA Performance Materials Darmstadt” und/oder ,,KGaA Performance
Materials Gernsheim“ zugeordnet sind, und die -

- in der Zeit zwischen dem Schlussbilanzstichtag im Sinne des Ausgliederungsvertra-
ges und dem Vollzugsdatum im Sinne des Ausgliederungsvertrages ein Arbeitsver-
hiltnis mit der KGaA im Betriebsteil ,KGaA Performance Materials Darmstadt
und/oder ,,KGaA Performance Materials Gernsheim® begriinden oder begriindet ha-
ben oder einem dieser Betriebsteile nach dem System ,,Gauss HR* zugeordnet wer-
den oder zugeordnet worden sind, jeweils vorausgesetzt, dass sie am Vollzugsdatum
weiterhin dem Betriebsteil ,,KGaA Performance Materials Darmstadt“ und/oder
,KGaA Performance Materials Gernsheim* zugeordnet sind (Neu Eintretende Ar-
beitnehmer Performance Materials)

(nachfolgend zusammen die Ubergehenden Arbeitnehmer Performance Materials).

Die Ubertragung der Ubergehenden Arbeitnehmer Performance Materials umfasst auch
alle Rechte und Pflichten aus den Versorgungszusagen im Sinne des Betriebsrentengeset-
zes, die die KGaA den Ubergehenden Arbeitnehmern Performance Materials erteilt hat
oder in die sie eingetreten ist. Die Versorgungszusagen, die von der KGaA als Direktzu-
sagen erbracht werden, werden zudem iiber ein Contractual Trust Arrangement (nachfol-
gend CTA genannt) mit Planvermogen gesichert. Soweit das Planvermdgen auf die Di-
rektzusagen entfillt, die im Zuge der Ausgliederung des Bereichs KGaA Performance
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Materials tibertragen werden, wird das anteilige Planvermdgen einem CTA der PM OpCo
zugewiesen. Entsprechendes gilt auch fiir Anspriiche aus Zeitwertkontenvereinbarungen,
die ebenfalls mit Wirksamwerden der Ausgliederung des Bereichs KGaA Performance
Materials auf die PM OpCo {iibertragen werden und iiber ein CTA mittels Planvermdgen
gesichert werden.

Mit dem sich unmittelbar an die Wirksamkeit der Ausgliederung anschlieBenden Wirk-
samwerden der Betriebspacht gehen die Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden Arbeit-
nehmer Performance Materials nach Mafigabe von § 613a BGB wieder mit allen Rechten
und Pflichten auf die KGaA iiber. Dies umfasst neben Anspriichen aus dem Arbeitsver-
hiltnis, wozu auch Anspriiche aus Wertguthabenvereinbarungen (nachfolgend Zeitwert-
kontenanspriiche genannt) zdhlen, auch alle Rechte und Pflichten aus den Versorgungs-
zusagen im Sinne des Betriebsrentengesetzes (nachfolgend Pensionszusagen genannt).
Dies gilt grundsitzlich auch fiir die Pensionszusagen, die als Direktzusage erbracht wer-
den.

Fiir die in Ziff. II. dieser Vereinbarung aufgefiihrten

e Direktzusagen (nachfolgend Abgesicherte Direktzusagen genannt),
e Zeitwertkontenanspriiche, und

e simtliche sonstige personalbezogenen Verpflichtungen, insbesondere beste-
hend aus
o Anspriichen hinsichtlich Freiberuflern, soweit diese Freiberufler als Ar-
beitnehmer Performance Materials bzw. als Neu Eintretende Arbeitnehmer
Performance Materials zu qualifizieren sind,
Long Term Incentive Plans (LTIP) — langfristige Incentivierungspléne,
Zahlungen fiir eine Ausfallhaftung nach § 1 Abs. 1 S. 3 BetrAVG,
Todesfallleistungen,
Leistungen fiir den Demografiefonds,
Leistungen fiir Deferred Compensation — hinausgeschobene Vergiitung,
Leistungen fiir Urlaubs- und Gleitzeit,
Altersteilzeitleistungen und
Jubildumsgelder,

O 0O 0O 0O 0O 0O 0 O

soweit die vorgenannten sonstigen personalbezogenen Verpflichtungen nicht
bereits als Abgesicherte Direktzusagen oder als Zeitwertkontenanspriiche ab-
gesichert werden, (nachfolgend sonstige personalbezogene Verpflichtungen
genannt),
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soll mit der vorliegenden Vereinbarung ein Schuldbeitritt nebst vollstéindiger Erfiillungs-
tibernahme durch die PM OpCo nach MafBgabe der durch den Bundesfinanzhof (Urteil
vom 25. April 2012 — Aktenzeichen IV R 43/09, BStBI. II 2017, 1228) sowie der durch
die Finanzverwaltung (BMF-Schreiben vom 30. November 2017 — Aktenzeichen IV C 6-
S 2133/14/10001, BStBI. 12017, 1619) aufgestellten Kriterien erkldrt werden, mittels de-
rer die vorgenannten Verpflichtungen in der alleinigen wirtschaftlichen Verantwortung
der PM OpCo verbleiben. Der Schuldbeitritt nebst Erflillungsiibernahme dient dem
Zweck, die zuvor auf die PM OpCo ausgegliederten Pensionsverpflichtungen, Zeitwert-
kontenanspriiche und sédmtliche sonstigen personalbezogenen Verpflichtungen ab dem
Vollzugsdatum und mit wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn im Sinne des Be-
triebspachtvertrages trotz des Ubergangs der Arbeitsverhiltnisse in voller Hohe ab dem
steuerlichen Ubertragungsstichtag (§ 2.1 des Ausgliederungsvertrags) bei der PM OpCo
Zu passivieren.

Vor diesem Hintergrund vereinbaren die Parteien die folgende Schuldbeitritts- und Frei-
stellungsvereinbarung:

I.
Begiinstigte

Begiinstigte im Sinne dieser Vereinbarung sind die Ubergehenden Arbeitnehmer Perfor-
mance Materials mit Zeitwertkontenanspriichen, Anspriichen aus sonstigen personalbe-
zogenen Verpflichtungen oder Abgesicherten Direktzusagen, deren Arbeitsverhéltnis
zum Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages von der PM OpCo auf die
KGaA iibergeht und deren Hinterbliebene, soweit {iber die Abgesicherten Direktzusagen
auch eine Hinterbliebenenversorgung gewéhrt wird, sowie etwaige Ausgleichsberechtigte
mit von den Ubergehenden Arbeitnehmern Performance Materials abgeleiteten Ansprii-
chen im Rahmen eines Versorgungsausgleichs (nachfolgend Begiinstigte genannt). Die
Arbeitnehmer Performance Materials im Sinne des Ausgliederungsvertrages, die dem Be-
reich KGaA Performance Materials der KGaA zum Schlussbilanzstichtag im Sinne des
Ausgliederungsvertrages zugeordnet sind, sind in der Anlage 35 zum Operativen Aus-
gliederungsvertrag aufgefiihrt.

Die Regelungen dieser Vereinbarung gelten entsprechend auch fiir Arbeitnehmer, die
nach dem Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages eingestellt werden, eine
Zusage nach Ziff. II. dieser Vereinbarung oder eine andere Direktzusage erhalten und
dem Bereich KGaA Performance Materials zugeordnet werden.
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II.
Gesicherte Verpflichtungen

Durch den Schuldbeitritt werden alle Direktzusagen im Sinne des Betriebsrentengesetzes
(BetrAVG) der Ubergehenden Arbeitnehmer Performance Materials als Abgesicherte Di-
rektzusagen erfasst, die am Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages von der
PM OpCo auf die KGaA iibergehen. Hierzu gehéren insbesondere:

e Merck Pensionsplan 2005,

e Firmenpensionsregelung 1985,

Richtlinie fiir die Firmenrente 1976,

e Betriebsvereinbarung zur Altersversorgung der ehemaligen Biotest Mitarbeiter.

Der Schuldbeitritt umfasst dariiber hinaus Zeitwertkontenanspriiche sowie sonstige per-
sonalbezogene Verpflichtungen im Sinne von Abs. 4 der Praambel.

Dies gilt unabhingig davon, ob der Ubergang der Zusagen und Anspriiche infolge eines
Ubergangs des jeweiligen Arbeitsverhiltnisses aufgrund einer einzelvertraglichen Ver-
einbarung oder in entsprechender Anwendung von § 613a BGB erfolgt.

‘Der Umfang der Sicherung richtet sich nach Ziff. III. und I'V. dieser Vereinbarung.

II1.
Schuldbeitritt

Die PM OpCo tritt ab dem Vollzugsdatum im Sinne des Betriebspachtvertrages und mit
wirtschaftlicher Wirkung zum Pachtbeginn im Sinne des Betriebspachtvertrags den Ab-
gesicherten Direktzusagen, den Zeitwertkontenanspriichen sowie den sonstigen personal-
bezogen Verpflichtungen (nachfolgend Abgesicherte Anspriiche genannt) dergestalt bei,
dass die Begtinstigten nach den Grundsitzen eines Vertrags zugunsten Dritter im Umfang
des Bestehens dieser Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung ein unmittelbares
Forderungsrecht gegeniiber der PM OpCo auf Erfiillung ihrer Abgesicherten Anspriiche
in voller Hohe geltend machen konnen. Dieser Schuldbeitritt gilt nicht nur fiir die bis
zum Pachtbeginn im Sinne des Betriebspachtvertrages bereits erdienten Abgesicherten
Anspriiche, sondern auch flir die nach dem Pachtbeginn im Sinne des Betriebspachtver-
trages wihrend der Dauer der Betriebspacht noch zu erdienenden Abgesicherten Ansprii-
che einschlieflich solcher Abgesicherten Anspriiche, die erst nach Pachtbeginn begriindet
werden (z.B. LTIP oder Leistungen fiir Urlaubs- und Gleitzeit aus Geschéftsjahren, die
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nach Pachtbeginn beginnen) (nachfolgend Noch zu erdienenden Abgesicherte Ansprii-
che).

Soweit die KGaA aufgrund einer Anpassungspriifung gemall § 16 BetrAVG zur Anpas-
sung von laufenden Renten aus Abgesicherten Direktzusagen verpflichtet ist, erfasst der
Schuldbeitritt auch den Anpassungsbetrag.

PSV-Beitrége, die von der KGaA an den Pensionssicherungsverein (PSV) fiir die Abge-
sicherten Direktzusagen zu entrichten sind, werden ebenfalls von der PM OpCo entweder
im Wege der Direktzahlung oder im Wege der Erstattung getragen.

Fiir die Noch zu erdienenden Abgesicherten Anspriiche hat die KGaA der PM OpCo ei-
nen Ausgleich zu leisten. Dieser ist anhand der jahrlichen Zufiihrungen zu den mit den
Abgesicherten Anspriichen im Zusammenhang stehenden Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten in der Handelsbilanz der PM OpCo zu bemessen, soweit die Zufiihrungen auf
die Noch zu erdienenden Abgesicherten Anspriiche entfallen; bei Altersversorgungsver-
pflichtungen oder vergleichbaren langfristig falligen Verpflichtungen i.S.d. § 246 Abs. 2
Satz 2 HGB ist der Wert mafigeblich, der sich ohne Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Sét-
ze 2, 3 HGB ergibt. Die PM OpCo wird den Ausgleichsbetrag zum jeweiligen Bilanz-
stichtag der PM OpCo (31.12.) im Rahmen der Aufstellung des handelsrechtlichen Jah-
resabschluss jéhrlich ermitteln und der KGaA mitteilen. Der Ausgleichsbetrag ist vier
Wochen nach Aufstellung des handelsrechtlichen Jahresabschlusses der PM OpCo und
Mitteilung an die KGaA fillig.

Geht eine Verpflichtung hinsichtlich eines Abgesichertes Anspruchs (z.B. durch einen
Betriebs(teil)iibergang im Sinne des § 613a BGB, eine einzelvertragliche Ubertragung
des Arbeitsverhiltnisses, MaBnahmen nach dem UmwG, Ubertragungen nach § 4 Be-
trAVG, etc.) einzelvertraglich, kraft Gesetzes oder Gesamtrechtnachfolge von der KGaA
auf einen anderen Schuldner iiber, erlischt das Sicherungsrecht aus dem Schuldbeitritt mit
Wirkung zum Zeitpunkt des Ubergangs. Bei einer etwaig fortbestehenden gesamtschuld-
nerischen Haftung der KGaA gilt der Schuldbeitritt in Bezug auf die Haftungsschuld im
Umfang und fiir die Dauer der gesamtschuldnerischen Haftung fort.

Iv.
Freistellung / Erfiillungswirkung / Erstattung

Die KGaA und die PM OpCo gehen davon aus, dass die KGaA die Abgesicherten An-
spriiche bei Eintritt des jeweiligen Leistungsfalls unmittelbar erfiillt. In diesem Fall wird
die PM OpCo der KGaA sémtliche Leistungen gegen entsprechende Nachweise in dem
Umfang erstatten, wie auch der Schuldbeitritt nach Ziff. III. dieser Vereinbarung erteilt
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wurde. Die KGaA hat das Recht, angemessene Vorauszahlungen nach billigem Ermessen
zu verlangen, insbesondere werden auf Basis jahrlicher Zahlungsplanungen die voraus-
sichtlich im jeweiligen Jahr anfallenden Kosten und Aufwendungen bei der KGaA ermit-
telt, in deren Hohe die PM OpCo jeweils auf Aufforderung einen Vorschuss an die KGaA
zahlt. In jedem der vorgenannten Fille ist ein Ausgleichsanspruch der KGaA gegen die
PM OpCo hinsichtlich und in H6he des bereits gezahlten Vorschusses ausgeschlossen.

Zahlungen der KGaA oder durch Dritte zur Erflillung der Abgesicherten Anspriiche re-
duzieren in entsprechendem Umfang die Verpflichtung aus diesem Schuldbeitritt gegen-
iber den Begtlinstigten.

Ziff. III Abs. 5 gilt fiir die Freistellung und Erstattung entsprechend.

Soweit die PM OpCo aufgrund des unter Ziff. III. vereinbarten Schuldbeitritts unmittel-
bar von den Begilinstigten in Anspruch genommen wird, erfolgt die Erfiillungsleistung
durch die PM OpCo in dem in Ziff. III. dieser Vereinbarung dargestellten Umfang auch
mit Wirkung fiir die Abgesicherten Anspriiche. Die KGaA wird der PM OpCo in einem
solchen Fall alle erforderlichen Unterlagen und Daten unter Beachtung datenschutzrecht-
licher Vorgaben zur Verfligung stellen.

Die KGaA wird der PM OpCo das auf die Abgesicherten Anspriiche entfallende wirt-
schaftliche Eigentum am vom Merck Pensionstreuhand e.V. bzw. dem Metzler Trust e.V.
(die Treuhdnder) gehaltene Treuhandvermdgen durch entsprechende Vereinbarungen
mit dem jeweiligen Treuhénder tibertragen. Die PM OpCo kann im Rahmen dieser neuen
Treuhandvereinbarungen auch Dotierungen im Hinblick auf die Noch zu erdienenden
Abgesicherten Anspriiche vornehmen. Eine Verpflichtung zur Dotierung dieser Ansprii-
che besteht nur, soweit eine diesbezligliche gesetzliche Verpflichtung besteht.

V.
Befristung / Kiindbarkeit / Sonstige Bestimmungen

Wahrend der Dauer und im Umfang der Betriebspacht wird die ordentliche Kiindigung
dieser Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung ausgeschlossen. Die einvernehmli-
che Authebung sowie Ziff. V. Abs. 2 dieser Vereinbarung bleiben unberiihrt.

Diese Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung endet in dem Umfang, in dem die
PM OpCo unmittelbare Versorgungsschuldnerin der Abgesicherten Anspriiche wird, ins-
besondere bei einem Betriebs(teil)iibergang auf die PM OpCo gemidfB § 613a BGB. Dies
gilt auch bei einer vollstdndigen oder teilweisen Beendigung der Betriebspacht soweit
diese Beendigung einen Betriebs(teil)iibergang zur PM OpCo hinsichtlich der betroffenen

6 von 8




3)

4)

)

Anlage 21.3
Regelungsinhalt der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung

Begiinstigten zur Folge hat oder auf sonstige Weise Arbeitsverhéltnisse von der KGaA
auf die PM OpCo tibertragen werden. Diese teilweise oder vollstindige Beendigung der
Betriebspacht flihrt insoweit zum Erloschen der Anspriiche der KGaA und der Begiinstig-
ten flir die Zukunft aus dieser Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung, ohne dass
es einer gesonderten Bekanntmachung gegeniiber den Begiinstigten bedarf, so dass ab
diesem Zeitpunkt Leistungen von der PM OpCo nach dem Beendigungszeitpunkt aus
dieser Vereinbarung nicht mehr verlangt werden kdnnen.

Im Ubrigen besteht fiir jede Partei die Moglichkeit, diese Schuldbeitritts- und Freistel-
lungsvereinbarung nach Ende der Betriebspacht einseitig mit einer Kiindigungsfrist von 6
Monaten zum Ende des Kalenderjahres ordentlich zu kiindigen. Im Ubrigen bleibt die
Moglichkeit der auBerordentlichen Kiindigung unberiihrt.

Im Falle einer einvernehmlichen Beendigung der Schuldbeitritts- und Freistellungsver-
einbarung nach Ziff. V. Abs. 1 oder einer Beendigung nach Ziff. V. Abs. 3 werden die
Parteien eine Vereinbarung treffen, um die wirtschaftlichen Nachteile, die sich fiir die
KGaA durch die Aufhebung der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung im Ver-
gleich zum Fortbestand der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung ergeben, aus-
zugleichen, soweit die KGaA mit der Beendigung dieser Vereinbarung wirtschaftliche
Lasten aus den Abgesicherten Anspriichen zu tragen hat. Dieser Ausgleich erfolgt beziig-
lich der Abgesicherten Anspriiche, soweit sie von den Beglinstigten bis zum Zeitpunkt
der Beendigung der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung bereits vollstindig er-
dient worden sind. Bei der Bestimmung dieser wirtschaftlichen Nachteile und der not-
wendigen Kompensation sind u.a. die anerkannten Grundsétze der Versicherungsmathe-
matik sowie die anerkannten handelsbilanziellen Rechnungslegungsgrundsétze zu be-
riicksichtigen. Soweit infolge der Beendigung des Schuldbeitritts die Sicherung tiber das

CTA der PM OpCo fiir die Beglinstigten entfallt, verpflichtet sich die KGaA die Siche-

rung hinsichtlich der Abgesicherten Direktzusagen und der Zeitwertkontenanspriiche der
betroffenen Begiinstigten wieder {iber ihr CTA zu gewdihrleisten. Anteiliges Treuhand-
vermogen, das in diesem Zusammenhang wieder der KGaA zur Verfligung gestellt wird,
ist bei der Bestimmung des Ausgleichs der wirtschaftlichen Nachteile der KGaA nach
diesem Abs. 4 zu beriicksichtigen. Der Abschluss einer Vereinbarung {iber den Ausgleich
fiir die durch die Aufhebung eintretenden Nachteile ist Wirksamkeitsvoraussetzung fiir
die wirksame Beendigung der Schuldbeitritts- und Freistellungsvereinbarung.

Die Parteien behalten sich dariiber hinaus die Moglichkeit vor, Anpassungen an der be-
stehenden Vereinbarung vorzunehmen. Dies gilt insbesondere im Falle eines Wechsels
des Durchfithrungsweges hinsichtlich der Abgesicherten Direktzusagen. Auch diesbeziig-
lich ist weder die Bekanntmachung noch die Zustimmung der Begiinstigten notwendig.
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Soweit Arbeitsverhiltnisse der Ubergehenden Arbeitnehmer Performance Materials wi-
der Erwarten nicht im Rahmen der Ausgliederung des Bereichs KGaA Performance Ma-
terials auf die PM OpCo iibergehen sollten, erfolgt die Einbringung der Abgesicherten
Anspriiche i.S.v. § 20 UmwStG durch Schuldbeitritt mit vollstiandiger Erfiillungsiiber-
nahme mit wirtschaftlicher Wirkung zum Schlussbilanzstichtag (§ 2.2 des Ausgliede-
rungsvertrages).

Soweit wider Erwarten derzeit oder zukiinftig der in Ziff. IV. Abs. 5 geregelten Ubertra-
gung des wirtschaftlichen Eigentums auf die PM OpCo rechtliche oder tatsichliche Uber-
tragungshindernisse entgegenstehen sollten bzw. die Dotierung von Abgesicherten An-
spriichen bzw. Noch zu erdienenden Abgesicherten Anspriichen weiterhin durch die
KGaA vorgenommen werden muss, gilt § 56.3 des Ausgliederungsvertrags entsprechend.

Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Vereinbarung ganz oder teilweise un-
wirksam sein oder werden, so wird die Wirksamkeit dieser Vereinbarung im Ubrigen
hiervon nicht beriihrt. Die KGaA und die PM OpCo verpflichten sich, die unwirksame
Bestimmung durch eine solche wirksame Bestimmung zu ersetzen, die dem mit den un-
wirksamen Bestimmungen verfolgten Zweck am néchsten kommt. Gleiches gilt bei einer
Vertragsliicke. Fiir den Fall der Unwirksamkeit oder Nichtigkeit von Bestimmungen {iber
Fristen oder Zeitrdume gelten jene Fristen oder Zeitrdume als vereinbart, die — je nach
dem Willen der Parteien dieser Vereinbarung — mindestens oder héchstens mit zwingen-
dem Recht vereinbar sind.

Dieser Vertrag unterliegt deutschem Recht.

%ok ok
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